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STRESZCZENIE

Kierowanie grupg przest¢pcza stanowi wazny element funkcjonowania przestep-
czosci zorganizowanej, przekladajacy sie na zwiekszone zagrozenia karg krymi-
nalng. W polskim Kodeksie karnym brak jest ustawowego zdefiniowania grupy
przestepczej oraz zwigzku przestepczego, przez co ci¢zar wykladni tych znamion
przestepstwa zostal przejety przez orzecznictwo sagdowe. Na przestrzeni kilkunastu
lat udato si¢ od podstaw sprawnie zbudowac jurydyczng definicj¢ zaréwno samych
zorganizowanych struktur przestepczych, jak i zwigzanego z tym kierowania tymi
strukturami. Kierujagcym jest osoba wydajaca jednoosobowo, w formie wladczej,
polecenia cztonkom grupy przestepczej, a takze osoby podlegajace wyzej usytu-
owanemu kierownikowi, ktére posiadajg pewien margines swobody przy podejmo-
waniu decyzji, zarzadzajace mniejszymi i podleglymi hierarchicznie strukturami
terenowymi takiej organizacji.

Slowa kluczowe: przestepczo$c zorganizowana, grupa przestepcza, kierownictwo,
prawo karne, wspoldzialanie przestepcze

Kierowanie grupa w mysl art. 258 § 3 k.k. to pelnienie funkcji wladczych
w grupie, wydawanie wigzacych polecen ich cztonkom. Odpowiada z art. 258
§ 3 k.k. ten, kto kieruje nie tylko caloscig grupy, lecz takze ich wyodrebnionymi
elementami, ktore jednak spelniajg kryteria samoistnej struktury.

Dr hab. nauk prawnych, pracownik naukowy Wyzszej Szkoty Administracji w Bielsku-Biatej,
funkcjonariusz Policji w Bielsku-Bialej, ORCID: 0000-0002-6338-5409.

135



136

Zygmunt Kukula

Przepis kryminalizujacy przestepczos¢ zorganizowang doczekal sie bogatego
dorobku literatury, a zwtaszcza orzecznictwa sagdowego, szczegdlnie na przestrzeni
ostatnich kilku lat. Sposréd rozpatrywanych dotad w orzecznictwie watkdw, towa-
rzyszacych ustalaniu odpowiedzialnosci karnej poszczegélnych cztonkéw grupy
czy zwigzku przestepczego, znalazl si¢ takze i ten, ktory dotyczy zdefiniowania
oraz istoty kierowniczej funkcji petnionej w strukturach przestepczych. Kwestia
ta ma znaczenie chociazby dla wymiaru kary sprawcy, za ktéra grozi wyzszy wy-
miar niz w wypadku ,,szeregowych” czlonkéw uczestniczacych w dziatalnosci
przestepczej. Jak kazdy element prawnokarnej oceny czynu, takze i tu, w takim
samym stopniu, przebiega badanie roli, jaka odgrywali cztonkowie grupy, ponie-
waz wyodrebnienie kierownictwa jest warunkiem koniecznym do uznania zwy-
klego przestepczego wspoldziatania za grupe lub zwigzek przestepczy. Trzeba tez
zauwazy¢, ze w literaturze z tej dziedziny kwestia zwigzana z kierowaniem grupa
nie byta dotad w jakis szczeg6lny sposob eksponowana', a jedli juz, to ograniczono
sie do zaprezentowania stanowiska judykatury.

Sad Apelacyjny w Poznaniu, wydajac komentowane orzeczenie?, rozpozna-
wal odwotanie od wyroku sagdu okregowego, skazujacego osoby za przynaleznos¢
do grupy przestepczej. Apelacje ztozyli zaréwno prokurator, jak i obroncy oskarzo-
nych. Kwestionowano w niej istnienie grupy zorganizowanej, zajmujacej si¢ gtow-
nie obrotem wyrobami tytoniowymi bez polskich znakéw akcyzy, jak réwniez,
w mniejszym stopniu, czerpaniem korzysci z uprawiania prostytucji przez inne
osoby. Udowodniono ustalony podziat rél nie tyko co do obrotu tymi wyrobami,
lecz takze w drugim z zarzucanych obszaréw dziatalnosci przestepczej. Waznym
dowodem byly materialy zgromadzone w sprawie w ramach prowadzonej kontroli
operacyjnej, uzupetnione zeznaniami §wiadkow. W efekcie kontroli odwotawczej
wyroku pierwszej instancji sad apelacyjny uchylit wyrok w czesci dotyczacej kilku
oskarzonych i przekazal ten watek do ponownego rozpoznania przez sad okregowy.
Uniewinnil jednego z oskarzonych od zarzutu popelnienia tego czynu, w pozostalej
za$ czesci utrzymal w mocy wyrok skazujacy pozostatych oskarzonych. Argumenty
obrony podwazaly istnienie zorganizowanej grupy przestepczej oraz wskazywaly
po stronie czgsci oskarzonych brak swiadomosci dziatania w takiej grupie, co jed-
nak nie znalazlo akceptacji sgdu odwotawczego. Oskarzenie utrzymato twierdzenie
o istnieniu kierownictwa grupy, a obronie nie udalo si¢ tego dowodu podwazy¢.

Zob. A. Michalska-Warias, Zorganizowana grupa w orzecznictwie, ,,Prokuratura i Prawo” 2013, nr 12;
T. Bojarski, Odpowiedzialno$¢ karna za niektére formy przestepczosci zorganizowanej, ,Studia Iuridicia
Lubliniensia” 2003, nr 1; P. Chlebowicz, Wybrane zagadnienia wyktadni art. 258 k.k, [w:] Z. Cwigkalski,
G. Artymiak, Wspotzaleznos¢ prawa karnego materialnego i procesowego, Warszawa 2009, s. 701 i n.

2 Wyrok z 25.02.2021 r., IT AKa 126/20, Lex nr 3153318.
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Orzeczenie objete komentarzem nawiazuje do jednego z kilku elementéw wpty-
wajacych na proces wykladni znamion art. 258 k.k., a mianowicie do przedstawio-
nej w § 3 tego przepisu odmiany kwalifikowanej, polegajacej na zaktadaniu albo
kierowaniu zwigzkiem przestepczym lub grupa przestepcza. Jednym z powodow,
dla ktérych wciaz pojawiaja si¢ na tym gruncie watpliwosci, jest niewatpliwie brak
ustawowej definicji grupy i zwigzku przestepczego, przez co zwlaszcza obroncy
oskarzonych dazg do uniewinnienia swoich klientéw, podwazajac twierdzenia
oskarzycieli o ich kluczowej roli w strukturach przestepczych.

Budowanie jakiego$ tworu organizacyjnego, a zwtaszcza kierowanie zespolem
ludzkim, z pewnoscig stanowi punkt zainteresowania jednej ze wspoéiczesnych
dyscyplin naukowych - zarzadzania. Dlatego tez wypracowane tam stanowisko
moze zosta¢ w pewnym zakresie positkowo wykorzystane w budowaniu wykladni
znamienia czynno$ci wykonawczej, przewidzianej w § 3 art. 258 k k., tj. kierowania
grupa. Zarzadzanie [kierowanie — uwaga Z.K.] definiuje si¢ zwiezle jako dziatania
organizacji zwigzanej z pozyskiwaniem, rozwojem i utrzymaniem sily roboczej,
dzialajacej efektywnie’. Przesuwa si¢ w nim akcent na osigganie celéw danej orga-
nizacji w sposob najbardziej efektywny i skuteczny*.

Organizacje przestepcze to w wielu przypadkach nielegalne ,,przedsi¢biorstwa’,
realizujace cele stricte gospodarcze (takie jak obrot bronig, sSrodkami odurzajacymi,
ludzkimi organami czy wyludzanie zwrotu podatku), dlatego tez za stuszne wydaje
sie postuzenie definicjg zarzadzania do tworzenia wykladni znamion art. 258 § 3
k.k. w postaci kierowania grupg przestepcza. Rzecz jasna, bedzie to jedynie kryte-
rium pomocnicze, uzupelniajgce, na drodze do osiggniecia tego celu. Organizacje
przestepcze zawigzane w formie grupy czy zwigzku rdznig si¢ jednak znaczaco,
chociazby ze wzgledu na sposoby rekrutowania czlonkéw (zainteresowanie ma-
terialne, grozby, szantaz, presja fizyczna itp.). Wymusza to odpowiednia do tego
modyfikacje sposobu kierowania takg strukturg, znacznie odbiegajaca od klasycz-
nego rozumienia zarzadzania w nauce. Mozna bez obaw uzy¢ do okreslenia tego
celu nazwy ,,zarzadzanie przestgpstwem”.

Problematyce zakladania i kierowania grupg oraz zwigzkiem przestepczym po-
swiecono wiele uwagi w dotychczasowym dorobku orzecznictwa sagdowego. Powstate
na tym fundamencie zapatrywania zostang zaadaptowane w procesie oceny mery-
torycznej komentowanego orzeczenia. Z calg pewnoscig zarowno zakladanie grupy
czy zwigzku, jak i kierowanie nimi stanowi odmian¢ wspotsprawstwa w rozumieniu

Zob. szerzej na ten temat R.-W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa 2005: H. Krdl,
A. Ludwiczynski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie komponentu ludzkiego organizacji,
Warszawa 2006.

Zob. M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Katowice 2008, s. 18.
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art. 18 § 1 k.k>. Proces tworzenia takich organizacji musi zosta¢ przez kogo$ zapo-
czatkowany, nie zawsze jednak zalozyciel zostanie jej kierownikiem.

Dlatego tez istnienie o$rodka kierowniczego w powstalej grupie przestepczej
odroznia jg od zwyklego wspotsprawstwa w popelnieniu czynu zabronionego. Wa-
runkiem potwierdzenia, ze tak zawigzana grupa oséb jest traktowana w prawie
karnym jako grupa przestepcza, jest instytucja przywodcy?®, zarzadzajacego. Brak
wykazania i udowodnienia tego elementu przekresla jej istnienie jako grupy w ro-
zumieniu prawa karnego, degradujac ja do zwykltego wspotsprawstwa w popelnie-
niu czynu zabronionego. W dorobku orzeczniczym wyodrebni¢ mozna kierownic-
two zorganizowanej grupy oraz zwigzku przestepczego, ktore rozng sie pomiedzy
sobg dosy¢ znaczaco.

Gdy chodzi o zdefiniowanie kierownictwa zorganizowanej grupy, stawia si¢
tu pewien poziom wymagan, jakie musza zosta¢ spetnione. Osoba odgrywajaca
w zorganizowanej grupie przestepczej kierowniczg role musi przede wszystkim
posiada¢ uprawnienia wladcze. To ona podejmuje decyzje co do kierunku dziatania
grupy, ona tez dyscyplinuje cztonkow grupy, ktorzy polecen wydawanych przez nig
nie chcg wykonywa¢’. Wykonywanie polecen kierujgcego grupa moze mie¢ pod-
stawe w zbudowanym przez siebie autorytecie®. Wymaga to umiejetnosci przywdd-
czych i znajomosci, chociaz w niewielkim stopniu, proceséw zarzadzania grupa.
Autorytet przywodcy musi by¢ na czym$ zbudowany (wiedza, odwaga, przemoc
fizyczna, sklonnosé¢ do ryzyka zwienczonego sukcesem). W duzym uproszczeniu
nalezy przyznad, iz sady kilkakrotnie definiowaly role kierownika grupy, ktora
obejmuje okreslanie kierunkéw dzialania, wydawanie polecen, koordynowanie
dzialalno$ci uczestnikow grupy’, podejmowanie zasadniczych decyzji'®. W litera-
turze procesu badawczego nad przestepczo$cia zorganizowang w Polsce zwrécono
uwage, iz czlonkowie grupy bywaja nie tylko nieuczciwi w stosunku do siebie, lecz
takze prébuja w ten sam sposob traktowac swoich zwierzchnikéw. Jesli wigc grupa

Zob. M. Bryla, Porozumienie, zorganizowana grupa, zwigzek przestepczy jako formy organizacyjne

przestepczosci zorganizowanej, ,Prokuratura i Prawo” 2002, nr 10, s. 64-89; A. Liszewska, Wspotdziatanie

przestepcze w polskim prawie karnym, analiza dogmatyczna, £L6dz 2004; Z. Kalita, Porozumienie

przestepcze w polskim prawie karnym, ,,Nowe Prawo” 1983, nr 1, s. 125-129; K. Laskowska, Teoretyczne

i praktyczne podstawy odpowiedzialnosci z art. 258 k.k., ,,Prokurator” 2004, nr 1; A. Nieprzecka,

Zorganizowana grupa w praktyce orzeczniczej. Proby analizy krytycznej form istnienia grupy i odréznienia

ich od form przestepczego wspétdziatania, ,,Prokuratura i Prawo” 2021, nr 9.

6 Zob. wyrok SA w Gdansku z 28.08.2012 r., IT Aka 202/12, Lex nr 1236101.

7 Zob. wyrok SA w Krakowie z 20.02.2019 r., IT Aka 190/18, KZS 2019, nr 7-8, poz. 67.

8 Zob. wyrok SA w Katowicach z 24.01.2008 r., IT Aka 397/07, Lex nr 577355.

®  Zob. wyrok SA we Wroctawiu z 11.12.2019 r., IT Aka 271/17, Lex nr 2772931; wyrok SA w Lodzi
2 12.09.2013 r., IT Aka 104/13, Lex nr 1326134.

10 Zob. wyrok SA we Wroctawiu z 21.08.2013 r., IT Aka 229/13, Lex nr 1394331.
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nie ma silnego, twardego i bezwzglednego przywodcy, ktéry jest w stanie strachem
utrzymac podleglych sobie cztonkéw grupy w dyscyplinie, staje si¢ hierarchicznie
niestabilna, zmierza w strone rozpadu. Wylaniaja si¢ nowi, silni przywddcy, probu-
jacy uzyska¢ niezaleznos¢ od dotychczasowego lidera''. Zwraca si¢ jednak uwage,
ze brak wspomnianych mechanizméw wymuszajacych postuszenstwo cztonkow
grupy czy tez brak systemu nagréd gwarantujacych lojalno$¢ tej grupy nie §wiadczy
o braku istnienia kierownictwa'?. Ttumaczy¢ nalezy to faktem, ze poszczego6lni
czlonkowie grupy posiadajg odpowiednie cechy charakteru, wzmocnione motywa-
cja popychajaca ich do dzialania, dlatego tez dodatkowe bodzce dyscyplinujace ich
nie w kazdym wypadku sg konieczne. Laczy ich bowiem wspoélny cel - osiggniecie
spodziewanego zysku w sposdb, ktéry w ich przekonaniu nie przypomina typowej
brutalnej kryminalnej struktury przestepczej, a jedynie szczegdlng kreatywnos¢
kierownika i uczestnikow.

Lektura dotychczasowego orzecznictwa koncentruje si¢ wokdt badania prak-
tycznego aspektu kierownictwa grupy, dopuszczajac poglad, w $wietle ktdrego
funkcje kierownicza sprawuje nie tylko pojedyncza osoba, lecz takze inne osoby
kierujgce waznymi odcinkami dziatalnosci grupy, choc¢by krétkotrwale, a nawet
jednorazowo przy realizacji pojedynczego zadania'’. Wypada wigc zastanowic sie
nad zasadnoscig dopuszczenia wariantu kolektywnej formy sprawowania funkcji
kierowniczej w grupie. Ewolucja w kierunku takiego podejscia zaznaczyla swoja
obecno$¢ w judykaturze dosy¢ dawno, wykazujac si¢ konsekwencja w podejsciu
do tego tematu oraz stabilnoscig pogladu. Przyjeto wiec posta¢ kolektywna kiero-
wania grupg czy zwigzkiem przestepczym jako rozwigzanie alternatywne w stosun-
ku do klasycznego, jednoosobowego kierownictwa'®. Swiadczy to o elastycznosci
w tworzeniu rozwoju wykladni przepisu kryminalizujacego czynno$¢ sprawcza
art. 258 § 3 k.k. i w sposob wyrazny wzmacnia argument przemawiajacy za stusz-
noscia pogladu prawnego przyjetego w glosowanym wyroku.

Z kolei kierownictwo grupy przestepczej nizszego szczebla (tzw. zalezne) obej-
muje kontrole waznego odcinka aktualnych dzialan grupy, o ile odpowiadajace
za to osoby podejmujg samodzielne decyzje co do dziatalnosci podlegltych so-
bie czlonkéw grupy, a nie tylko ograniczajg si¢ do kontroli wykonywania polecen

Zob. Z. Rau, Przestepczosc zorganizowana w Polsce i jej zwalczanie, Krakow 2002, s. 172.

12 Zob. wyrok SA w Bialymstoku z 3.10.2018 r., IT Aka 68/16, Lex nr 2583976.

3 Zob. wyrok SA w Krakowie z 2.11.2004 r., IT Aka 119/04, KZS 2005, nr 3, poz. 25.

4 Zob. wyrok SA Warszawa z 22.02.2017 r., IT Aka 370/16, Lex nr 2284813; wyrok SA w Katowicach
2 19.01.2015 r., IT Aka 148/14, Lex nr 1649224; wyrok SA w Rzeszowie z 16.07.2013 r., IT Aka 58/13,
Lex nr 1350414; wyrok SA w Lublinie z 23.07.2002 r., IT Aka 148/01, OSN Prok. i Pr. 2003, nr 3, poz. 20;
wyrok SA w Katowicach z 27.10.2010 r., IT Aka 123/10, KZS 2011, nr 1, poz. 77.
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zwierzchnika'®, chociazby czynily to krotkotrwale, a nawet jednorazowo'®. Nie
pozbawiony znaczenia jest przywotany po raz kolejny odpowiedni autorytet kie-
rujacego, umozliwiajacy skuteczng kontrole nad grupa'’. Dopuszczenie do procesu
decyzyjnego w takiej postaci wynika¢ moze z liczebnosci grupy oraz lokalizacji
jej struktur w terenie, przewaznie w znacznej odlegtosci od siedziby kierujacego,
duzg liczba biezacych spraw do monitorowania, przez co nie ma on warunkéw
do kontrolowania wszystkich dziatan i podejmowania decyzji co do szczegdtow
technicznych realizowanego przedsigwziecia.

Nieco inaczej przedstawia si¢ koncepcja kierownictwa w zwigzku przestepczym.
Aczkolwiek glosowane rozstrzygnigcie expressis verbis o tym nie wspomina, war-
to byloby, nie odbiegajac znaczaco od gtéwnego nurtu prowadzonych rozwazan,
zwiezle odnies¢ sie i do tego watku. W tym tworze organizacyjnym dominuje juz
glebsza integracja dzialan, co w konsekwencji wymusza przyjecie znacznie su-
rowszych kryteridw oceny. Zgodnie z nimi funkcja kierowania takim zwigzkiem
to przede wszystkim przewodzenie, czyli intelektualne i faktyczne panowanie nad
istnieniem i dzialalnoscig zwiazku, poprzez rzeczywistg mozliwos¢ ksztaltowania
jego sytuacji. Moze ono by¢ jednoosobowe i wieloosobowe, w formie swoiscie
pojmowanego zarzadu. Te forme spotyka sie wtedy, gdy liczebnos¢ uczestnikow,
trwalos¢ i charakter organizacyjny zwiazku przestepczego pozwalajg ten fragment
traktowac jako zdolny do samoistnego bytu. Zwrécono uwage na pewien szczegot,
a mianowicie samo przekazywanie dyrektyw innej osoby rzeczywiscie kierujace;j
jest negatywng przeslanka kierownictwa'®. Przekazujacy jest tu calkowicie uza-
lezniony od osoby, ktdrej decyzje oznajmia, pozbawiono go samodzielnej formy
kreowania nowych zadan grupy.

Interesujacy z perspektywy oceny glosowanego wyroku punkt widzenia orzecz-
nictwa dalo si¢ zaobserwowac przy rozpatrywaniu wymagan odpowiedzialnosci
karnej na podstawie § 3 art. 258 k.k. Sagd w tym przypadku uznat, ze do przypisania
takiej odpowiedzialnosci nie jest konieczne, aby kierujacy zorganizowang grupa czy
zwigzkiem przestepczym byt usytuowany w strukturach przestepczych obejmujacych
réwniez i te grupe'®. Z réznych przyczyn pozostawaé moze on poza strukturami.
O zakwalifikowaniu takiej postaci kierownictwa decydowa¢ muszg realia dziatalnosci
przestepczej, a takze istnienie zaleznosci funkcjonalnej pomiedzy poszczegdlnymi

1> Zob. wyrok SA w Bialymstoku z 27.07.2017 r., II Aka 40/17, Lex nr 2304318; wyrok SA w Rzeszowie
216.07.2013 r., IT Aka 58/13, Lex nr 1350414.

16 Zob. wyrok SA w Krakowie z 2.11.2004 r., IT Aka 119/04, KZS 2005, nr 3, poz. 25.

17 Zob. wyrok SA w Krakowie z 8.06.2017 r., IT Aka 234/16, KZS 2017, nr 9, poz. 53.

18 Zob. wyrok SA w Krakowie z 24.04.1997 r., II Aka 57/97, OSN Prok. i Pr. 1997, nr 12, poz. 22.

9 Zob. wyrok SA w Katowicach z 8.12.2005 ., IT Aka 68/05, KZS 2006, nr 4, poz. 66.
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ogniwami, ktérych koncowym rezultatem jest osiggnigcie zalozonego przestepczego
skutku, np. wytudzanie zwrotu podatku w ramach karuzel podatkowych. Jak dotad
jest to poglad odosobniony, cho¢ trudno uznac go za niezasadny.

Oceniajac przydatnos¢ komentowanego wyroku dla praktyki, a przy tym uta-
twiajac procesowe mozliwosci weryfikacji dowoddw, wskazujacych na sprawowa-
nie funkgcji kierowniczej w grupie czy w zwigzku przestepczym, przywola¢ nalezy
skonstruowany w orzecznictwie swoisty test pozwalajacy na sprawne przeprowa-
dzenie tego zabiegu. W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢, na jakim fundamen-
cie opieral si¢ element podleglosci innych uczestnikdw grupy przestepczej wobec
kierujgcego. Przydatne do tego celu okazuje si¢ wnioskowanie, rozpoczynajace
sie od potwierdzenia, czy bez decyzji podejmowanych przez osoby, ktérych role
kierownicza rozwaza si¢ w postepowaniu, dziatalnos¢ grupy mialaby inny charak-
ter, oraz czy od decyzji takich oséb zalezalo np. zaprzestanie dalszej dziatalnosci
przez grupe®. Nastepnym etapem prowadzonego testu powinna by¢ weryfikacja,
czy podejrzany o takg role przesadzal o sposobie funkcjonowania grupy, ksztalcie,
zakresie decydowania o przyjmowaniu nowych czlonkéw, w tym o intensywno-
$ci podejmowanych dzialan przestepczych, czgstotliwosci transakcji i wielkosci
przedmiotow transakgeji, a przez to - czy faktycznie to kontrolowal*! oraz czy miat
mozliwos$¢ wydawania polecen cztonkom grupy*. Wymienione przestanki pozwa-
laja na wlasciwe przeprowadzenie wnioskowania co do przypisania konkretnej
osobie takiej roli.

Przeprowadzona ocena powyzszego wyroku zasadniczo opierala si¢ na bogatym
dorobku dotychczas opublikowanej bazy orzeczen, co uznaé nalezy za wlasciwe
z uwagi na jego dynamiczny rozwoj. Opinie literatury przedmiotu koncentruja
sie wokdt aprobaty zapatrywan sagddw i s3 z nimi zgodne, zasadniczo wiec nie
wplynelyby na wynik koncowy tego procesu. Mozna wiec bez wigkszych obaw
przyjaé, ze chociaz ustawodawca zrezygnowatl z ustawowego zdefiniowania gru-
py przestepczej i zwigzku przestepczego, to na tym odcinku w nalezyty sposob
wyreczyto go orzecznictwo sagdowe. Uksztaltowana linia orzecznicza uwzglednia
wieloaspektowy kontekst szeroko pojmowanego zarzadzania strukturami prze-
stepczymi, koncentrujac si¢ w takim samym stopniu na ogélnych przestankach
kwalifikacyjnych oraz na czynnikach indywidualnych, wykorzystywanych do kie-
rowania grupga. Rozstrzygniecie zawarte w glosowanym wyroku wpisuje si¢ w tak
przeprowadzony sposob wyktadni pojecia kierowania, przez co w pelni zastuguje
na akceptacje.

20 Zob. wyrok SN z 22.10.2016 r., III KK 232/15, Lex nr 1818230.
2L Zob. wyrok SA we Wroctawiu z 15.01.2015 r., IT Aka 421/14, Lex nr 1659165.
22 Zob. wyrok SA w Katowicach z 24.01.2008 r., IT Aka 396/07, Lex nr 577355.
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Glosa do wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z 25 lutego 2021 r., IT AKa 126/20

Commentary to the judgment of the Court of Appeal in Poznan of
February 25, 2021, II Aka 126/20, Lex No. 3153318

SUMMARY

Managing a criminal group is an important element of the functioning of organ-
ized crime, which translates into an increased risk of criminal punishment. There
is no statutory definition of a criminal group and a criminal relationship in the
Polish Penal Code, so the burden of interpreting these features of a crime has been
taken over by the judicature of the courts. Over the course of several years, it has
been possible to efficiently build a juridical definition of both organized crime
structures and the related management of these structures. The person in charge
is both a person who, in the form of a single authority, issues orders to members
of a criminal group, but also persons reporting to a higher-ranking manager, who
have a certain margin of discretion in making decisions, managing smaller and
hierarchically subordinate field structures of such an organization.

Keywords: organized crime, criminal group, management, criminal law, criminal
cooperation
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