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Streszczenie:

Zmiany zachodzace na rynkach pracy, w spoleczenstwie oraz otoczeniu global-
nym przyczynily sie do poszukiwania nowych rozwigzan. Pandemia COVID-19
w znacznym stopniu wskazata dotychczasowe mankamenty legislacyjne i organi-
zacyjne $wiadczenia pracy na odleglos¢. Proby regulacji pracy zdalnej dokonywane
byty w pospiechu, bez uwzglednienia istotnych probleméw terminologicznych.
Koniecznoscig stalo si¢ uregulowanie i doprecyzowanie tej instytucji w przepi-
sach Kodeksu pracy. Celem niniejszego artykulu jest analiza pojecia pracy zdalnej
w regulacji prawnej sprzed 26 kwietnia 2023 r. oraz w znowelizowanym Kodeksie
pracy. Wskazano sposob definiowania pojecia pracy zdalnej przez ustawodawce,
jego elementy przedmiotowo istotne oraz zwrdcono uwage, jakie problemy moga
w zwiazku z tym powstawaé. W dalszej kolejnosci zostaly przedstawione wnioski
z analizy prawnego pojecia pracy zdalne;j.

Stowa kluczowe: praca zdalna, telepraca, prawo pracy, formy zatrudnienia, orga-
nizacja pracy

WPROWADZENIE

Zmiany w postepie technicznym i rozwdj technologii teleinformatycznych spo-
wodowaly zmian¢ modelu zatrudnienia'. W celu uelastycznienia przepiséw odno-
szacych sie do sposobdéw wykonywania pracy wprowadzona zostala do Kodeksu
pracy’ instytucja pracy zdalnej. Pandemia koronawirusa ukazala mankamenty

Krzysztof Krysiak — mgr, Dzial Spraw Pracowniczych Uniwersytetu Wroctawskiego, ORCID: 0000-0002-5099-3552.

R. Chorob, B. Kasprzyk, A. Kraus, Aspekty ekonomiczno-spoteczne i technologiczne nowoczesnych form pracy, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug” 2010, nr 58, s. 493.

*  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. z 1974 . Nr 24, poz. 141, ze zm.).
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dotychczasowej regulacji telepracy oraz wprowadzonej pracy zdalnej na czas obo-
wigzywania stanu epidemii i zagrozenia epidemiologicznego. Nastapila koniecz-
nos$¢ zmiany dotychczasowych unormowan i wprowadzenie do regulacji kodek-
sowej zamiast telepracy — pracy zdalnej. Praca zdalna w swoim zalozeniu miata
odnosi¢ sie do jak najwigkszej ilosci przypadkow, kiedy praca jest wykonywana
w nietypowy sposéb, tzn. poza zakladem pracy i przy wykorzystaniu narzedzi
telekomunikacyjnych i porozumiewania sie na odleglos¢.

Praca zdalna nie jest nowym pojeciem wynikajacym z nowelizacji Kodeksu
pracy oraz z przeciwdzialania pandemii SARS COVID-19. Terminu telecommute
na okreslenie pracy zdalnej uzyto pierwszy raz w 1962 r., lecz dopiero lata dzie-
wigcdziesigte XX w. przyczynily sie do rozwoju tego modelu pracy®. Mial on na celu
pomoc w zatrudnieniu osobom, ktére nie mogly $wiadczy¢ pracy w siedzibie pra-
codawcy*. Po wybuchu pandemii COVID-19 praca zdalna stala si¢ formg réwno-
rzedng pracy stacjonarnej. Na rynku pracy zaczgto uzywac¢ sformufowania praca
hybrydowa na okreslenie stosowania facznego pracy stacjonarnej ze zdalna®.

Zmiany jakie zostaly wprowadzone przez unormowanie instytucji pracy zdalnej
stanowig pole do badan ze wzgledu na jej znaczenie praktyczne. Obecna regulacja
$wiadczenia pracy na odleglos¢ uwzglednia wigkszos¢ rozwigzan przyjetych dla
obowiazujacej do tej pory telepracy. Samo jej pojecie rozni si¢ od pojecia tele-
pracy i pracy zdalnej obowigzujacej w czasie pandemii. Zagadnienie to jest o tyle
wazne, ze stanowi fundament dla normatywnej konstrukcji pracy zdalnej. Celem
niniejszego artykulu jest analiza pojecia pracy zdalnej z poréwnaniem jej do pracy
zdalnej z ustawy o przeciwdzialaniu COVID-19 i telepracy. Wynika to z faktu,
ze telepraca zostala zastapiona przez prace zdalng, jako szersza forma zatrudnienia
i obejmujgca swoja regulacja wszelkie mozliwe wczesniejsze sytuacje wykonywania
pracy poza siedziba pracodawcy. Ma ona zastosowanie takze do pracy $wiadczonej
w domu, czyli typowego home office.

POJECIE PRACY ZDALNE] W STANIE PRAWNYM PRZED 26.04.2023 R.
Pojecie telepracy

Telepraca byta pojeciem funkcjonujacym w Kodeksie pracy do czasu wprowa-
dzenia pracy zdalnej. Oznaczata kazdg prace wykonywang w sposéb odmienny

3 A. Waszkiewicz, Praca zdalna po pandemii COVID-19 - preferencje pokoleri BB, X, Y, Z, e-mentor 2022, nr 5, s. 36.

K. Karbownik, Optymalizacja organizacji pracy w przedsigbiorstwie na przyktadzie telepracy, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2017, nr 25 t. 1, s. 58.

5 A. Waszkiewicz, op. cit., s. 37.
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niz tradycyjny, a wiec poza siedzibg pracodawcy, uméwionym miejscem pracy
wynikajacym z zawartej umowy o prace, jak i stalym miejscem jej wykonywania.

Tworca telepracy J.M. Nilles okreslat ja, jako ,kazdy rodzaj zastgpowania po-
drézy zwigzanych z pracg technika informacyjna (np. telekomunikacja i kompute-
rami); przemieszczanie pracy do pracownikéw zamiast pracownikéw do pracy™.
M. Brzozowski okreslit teleprace, jako ,,kazdy rodzaj pracy umystowej wykonywa-
ny przez pracownika poza tradycyjnym miejscem pracy, a nastepnie przekazywanie
wynikéw pracy za posrednictwem technologii informacyjnej™.

Wedlug nieaktualnego juz art. 67° § 1 k.p. praca moze by¢ wykonywana regu-
larnie poza zaktadem pracy, z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicz-
nej w rozumieniu przepiséw o swiadczeniu ustug droga elektroniczng (telepraca).
Natomiast § 2 powolanego przepisu okresla, ze telepracownikiem jest pracownik,
ktéry wykonuje prace w warunkach okreslonych w § 1 i przekazuje pracodawcy
wyniki pracy, w szczegélnosci za posrednictwem $rodkéw komunikacji elektro-
nicznej. Pojecie telepracy odmiennie definiuje Komisja Europejska uznajac ja jako
»metode organizowania i wykonywania pracy, w ktdrej pracownik pracuje poza
miejscem pracy pracodawcy przez znaczng czes¢ swojego czasu pracy, dostarczajac
do pracodawcy wyniki (rezultaty) pracy przy wykorzystaniu technologii informa-
cyjnych oraz technologii przekazywania danych, zwlaszcza Internetu™.

Pojecie telepracy zawieralo ,trzy podstawowe elementy:

- wykorzystanie srodkéw komunikacji elektronicznej,

- prace poza zakltadem pracy (w domu lub innym wybranym przez pracownika
miejscu),

- cigglos¢ tak wykonywanej dziatalnosci™.

Uzyte w polskiej definicji sformulowanie ,regularnie poza zakladem pracy”
oznacza, ze praca taka powinna by¢ §wiadczona ciagle, a nie w sposéb okazjonalny.
Nie ma przeszkdd prawnych by praca ta byta wykonywana czesciowo w zaktadzie
pracy, a czgsciowo, jako telepraca, w domu pracownika. Taka mozliwo$¢ wystepuje,
gdy podmioty stosunku pracy ustala dni wykonywania pracy w zakladzie pracy
oraz dni jej $wiadczenia poza zakladem pracy. Najwazniejsze w tej regulacji jest,
aby telepraca byla §wiadczona w sposéb powtarzajacy sie tzn. w te same dni tygo-
dnia, tygodnie, a nawet miesigce.

J. M. Nilles, Telepraca. Strategie kierowania wirtualng zatogg, Warszawa 2003, s. 21.

M. Brzozowski, Organizacja wirtualna, Warszawa 2010, s. 109.

8 R. Chordb, B. Kasprzyk, A. Kraus, op. cit., s. 496.

B. Kulisa, Telepraca jako nowy obszar wiedzy i praktyki gospodarczej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2012,
nr 88, s. 300.
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Wykorzystanie $srodkéw komunikacji elektronicznej prawodawca powigzal
z ustawg o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng'®. W art. 2 pkt 2 tej ustawy
okresla sie, ze srodki komunikacji elektronicznej to rozwigzania techniczne, w tym
urzadzenia teleinformatyczne i wspdlpracujace z nimi narzedzia programowe,
umozliwiajace indywidualne porozumiewanie si¢ na odleglos¢ przy wykorzysta-
niu transmisji danych miedzy systemami teleinformatycznymi, a w szczegdlnosci
poczte elektroniczng. W dyspozycji art. 67° § 2 k.p. uzycie zwrotu ,,w szczegolnosci”
nalezy rozumie¢, ze wyniki przekazywanej pracy nie musza odbywac sie poprzez
zastosowanie srodkéw komunikacji elektronicznej. Przekazywane moga by¢ takze
za pomocg innych srodkéw. Pomimo takiej konstrukeji przepisu prawnego poja-
wialy si¢ poglady o konieczno$ci przekazywania wynikéw pracy w postaci elek-
tronicznej''. W zwiazku z powyzszym telepraca miata zastosowanie do waskiej
grupy pracownikéw. Wykonywac ja mogli pracownicy umystowi, ktorzy wyniki
swojej pracy mogli przekazywa¢ za pomocg $srodkéw komunikacji elektronicznej.
Pracownicy niemajacy dostepu do takich srodkow byli pozbawieni mozliwosci wy-
konywania pracy w formie telepracy. Pomimo dopuszczalnosci przez ustawodawce
przekazywania przez zatrudnionych wynikéw swojej pracy ta droga podmioty za-
trudniajace trzymaly si¢ w praktyce $cisle wykladni nakazujacej stosowanie $rod-
kow komunikacji elektronicznej.

Telepraca miata by¢ wykonywana poza zakladem pracy. Z tego unormowania
nie wynika jednak, ze praca ta ma by¢ wykonywana w domu. Miejsce wykony-
wania pracy poza zakladem pracy wyznacza pracodawca na podstawie art. 22 § 1
k.p. Z przepisu tego wynika, ze to pracodawca, korzystajac ze swoich uprawnien
kierowniczych, ustala miejsce wykonywania pracy. Takie miejsce moze mie¢ cha-
rakter umowny. Zgodnie z art. 29 § 3 staje si¢ elementem umowy o pracg, jako
stale miejsce jej Swiadczenia. W odniesieniu do art. 128 § 1 k.p., pracodawca moze
ustali¢ inne miejsce do wykonywania pracy niz zaklad pracy. W zwiazku z tym tele-
praca nie zawsze musi by¢ wykonywana w domu pracownika. Obowigzki pracow-
nicze moga by¢ §wiadczone w samochodzie, na lotnisku, w centrach telepracy".

Pojecie pracy zdalnej w tarczy antykryzysowej
Iwona Jaroszewska-Ignatowska pod pojeciem pracy zdalnej rozumie prace ,,poza
miejscem jej stalego wykonywania. Taka praca moze by¢, zatem wykonywana

10 Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (Dz.U. z 2002 r. Nr 144, poz. 1204, ze zm.).

' M. Krzyszkowska-Dgbrowska, Praca zdalna. Praktyczny przewodnik, Warszawa 2020, https://sip.lex.pl/#/
monograph/369474853/162keyword=praca%20zdalna&tocHit=1&cm=SREST, dostep: 18.10.2023r.

2 E.Suknarowska-Drzewiecka, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. K. Walczak, Warszawa 2021, https://sip.legalis.pl/document-
view.seam?documentId=mjxw62zogi3damzxhazdqmboobgxalrvguytonrtgm3q&refSource=toc#tabs-metrical-info, dostep:
18.10.2023r.



O prawnym pojeciu pracy zdalnej

w domu (czyli z miejsca zamieszkania) pracownika, ale takze z innego miejsca pod
warunkiem, Ze jest to inne miejsce niz stale miejsce pracy okreslone w umowie”"?.

Ustawodawca chcgc przeciwdziataé zarazeniom i skutkom COVID-19 wpro-
wadzil prace zdalng w ustawie z 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, in-
nych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych'‘. Art. 3 ust. 1
powolanego aktu prawnego stwierdza, Ze w okresie obowiazywania stanu zagroze-
nia epidemiologicznego albo stanu epidemii, ogtoszonego z powodu COVID-19,
oraz w okresie 3 miesiecy po ich odwotaniu, w celu przeciwdzialania COVID-19
pracodawca moze poleci¢ pracownikowi wykonywanie, przez czas oznaczony, pra-
cy okreslonej w umowie o prace, poza miejscem jej stalego wykonywania (praca
zdalna).

Przepis ten statuuje kilka przestanek mozliwosci wykonywania pracy zdalnej
sktadajacych sie na jej pojecie. Pierwsza dotyczy przeciwdzialania COVID-19.
Druga przestanka uwzglednia to, ze osoba $wiadczaca prace musi posiadac status
pracownika i by¢ zatrudniona na podstawie umowy o prace. W zwigzku z tym stro-
ny powinny by¢ zwigzane stosunkiem pracy. Trzecia odnosi si¢ do ograniczonego
czasu mozliwosci wykonywania pracy zdalnej. Czwarta ma zwigzek z rodzajem
pracy wykonywanej w formie zdalnej. Praca taka powinna odpowiadac tej, na ktora
pracownik i pracodawca si¢ umowili zawierajagc umowe o prace. Pigta tyczy sie
tego, ze praca zdalna ma by¢ §wiadczona poza stalym miejscem jej wykonywa-
nia'®. Szdsta przestanka dotyczy tego, Ze praca zdalna odbywa sie na polecenie
pracodawcy.

Artykul 2 ust. 2 tarczy antykryzysowej okresla, ze przez pojecie ,,przeciwdzia-
tanie COVID-19” nalezy rozumie¢ wszelkie czynnos$ci zwigzane ze zwalczaniem
zakazenia, zapobieganiem rozprzestrzenianiu sig¢, profilaktyka oraz zwalczaniem
skutkéw, w tym spoteczno-gospodarczych, choroby.

Ograniczenie mozliwo$ci wykonywania pracy zdalnej do taczacego strony sto-
sunku pracy wyklucza polecenie jej osobom $wiadczacym prace na innej podsta-
wie, ktéra odnosi si¢ do stosunku cywilnoprawnego, stuzbowego, penalnego oraz
ustrojowego'®. Zgodnie z art. 3 ust. 2 ograniczenie do istniejacego stosunku pracy
nie bedzie mialo zastosowania do funkcjonariuszy stuzb wymienionych w przepi-
sach o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa

1. Jaroszewska-Ignatowska, Czas pracy w praktyce: rozwigzania dotyczgce czasu pracy zwigzane z COVID-19, Warszawa 2020,
s.193.

" Dz.U. 22020 r. poz. 374, ze zm.

K. Bonawenturski, Przestanki wydania polecenia pracy zdalnej na gruncie przepiséw ,tarczy antykryzysowe;j”, ,Pracownik
i Pracodawca” 2021, nr 1, s. 37-38.

J. Stelina, [w:] Kodeks Pracy. Komentarz, red. A. Sobczyk, Warszawa 2020, Legalis.
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Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby
Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej,
Stuzby Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej
i Stuzby Wieziennej oraz ich rodzin.

Odnies¢ nalezy sie réwniez do tego, ze pomimo zawartego stosunku pracy i po-
siadanego statusu pracownika praca zdalna nie bedzie mogta by¢ wykonywana.
Zwigzane jest to z art. 3 ust. 3 tarczy antykryzysowej. Unormowanie to okrela,
ze praca zdalna moze by¢ wykonywana, jesli pracownik ma umiejetnosci i mozli-
wosci techniczne oraz lokalowe do wykonywania takiej pracy i pozwala na to ro-
dzaj pracy. W szczegdlnosci moze by¢ ona wykonywana przy wykorzystaniu §rod-
kow bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢ lub dotyczy¢ wykonywania
czedci wytworczych lub ustug materialnych. Przepis ten odnosi si¢ do ochronnego
charakteru w stosunku do tych pracownikéw, ktdrzy z tych wzgledéw nie byliby
w stanie wykonywac pracy zdalnej. Jednoczesnie to pracodawca zostal obowigza-
ny do ustalenia czy pracownik odznacza si¢ odpowiednimi umiejetnosciami oraz
posiadaniem mozliwosci technicznych i lokalowych. Pracodawca réwniez moze
uznad, ze zachodzg przestanki powodujace wylaczenie mozliwosci wykonywania
pracy zdalnej przez pracownika.

Z unormowania art. 3 ust. 1 tarczy antykryzysowej wynika, ze praca zdalna
moze by¢ wykonywana jedynie przez czas oznaczony — w okresie stanu zagroze-
nia epidemiologicznego albo stanu epidemii, a takze w okresie 3 miesiecy po ich
odwotaniu. W praktyce stosowania tego przepisu wynika, ze praca taka nie moze
by¢ wykonywana na czas nieokreslony, ani nie moze wykracza¢ poza wskazane
okresy. W przypadku ustania stanu epidemii lub zagrozenia epidemiologicznego,
praca zdalna bedzie mogla by¢ wykonywana jedynie przez 3 miesigce od daty ich
zakonczenia. Po uplywie wskazanego okresu od ustania stanu epidemii lub zagro-
zenia epidemiologicznego praca zdalna nie bedzie mogta by¢ juz wykonywana.

Praca zdalna powinna odpowiada¢ pracy wynikajacej z zawartej umowy o pra-
ce. Okreslenia uzytego przez ustawodawce ,,praca okreslona w umowie o prace” nie
nalezy ogranicza¢ do rodzaju pracy. W ten zakres pojeciowy powinny wchodzi¢
wszystkie istotne elementy umowy o prace. Na taka prace wplyw maja réwniez
czas pracy, zajmowane stanowisko, zakres czynnosci stuzbowych, a takze warunki
placy i pracy oraz wszelkie inne postanowienia zawarte w umowie o prace przez
strony stosunku pracy. Podczas pracy zdalnej nie ulegaja zmianie warunki pracy
wynikajace z umowy o prace, a jedynie ustalone miejsce jej statego wykonywania'.

17

Taki sam poglad wyraza K. Bonawenturski, op. cit., s. 43.
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Swiadczenie pracy zdalnej powinno odbywa¢ sie poza miejscem jej stalego wy-
konywania. Ta przestanka stanowi o odmiennosci pracy zdalnej od innych form
jej wykonywania. Stosujac wnioskowanie a contrario uzna¢ nalezy, ze praca zdalng
bedzie kazda praca wykonywana w innym miejscu, ktore nie stanowi stalego miej-
sca jej Swiadczenia. Nalezy przy tym uwzglednid, ze nie kazdy rodzaj pracy bedzie
mozliwy do wykonywania w kazdym mozliwym miejscu, ktére nie jest statym
miejscem jej organizowania. Nie kazde miejsce bedzie przystosowane do pracy
zdalnej z uwzglednieniem zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy. Okreslajac miejsce stalego wykonywania pracy nalezy odnies¢ si¢ do wyro-
ku Sadu Najwyzszego stwierdzajacego, ze takim miejscem moze by¢ ,,staly punkt
w znaczeniu geograficznym, badzZ pewien oznaczony obszar, strefa okreslona gra-
nicami jednostki administracyjnej podzialu kraju lub w inny dostatecznie wyrazny
sposob, w ktérym ma nastgpi¢ dopetnienie §wiadczenia pracy”™®.

Sposdéb wykonywania pracy zdalnej ustawodawca okreslit w art. 3 ust. 3 zd. 2
stanowiac, Ze w szczegdlnosci moze ona by¢ wykonywana przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ lub dotyczy¢ wykony-
wania cze$ci wytworczych lub ustug materialnych'. Dotyczy to wszelkich rodzajow
komunikatoréw i innych aplikacji internetowych umozliwiajacych porozumiewa-
nie sie na odlegtos$¢. Zapewnia to takze mozliwo$¢ kontrolowania przez pracodaw-
ce wykonywania pracy.

Przestanka odnoszaca sie do sformutowania, ze ,,pracodawca moze polecié pra-
cownikowi” oznacza, ze tylko pracodawca moze zobowigza¢ pracownika do wy-
konywania pracy zdalnej poprzez stosowne polecenie jej Swiadczenia. Pracodawca
w zwigzku z tym ma uprawnienie do jej polecenia, jak i cofnigcia. Dzialanie ta-
kie stanowi wyraz realizacji uprawnien kierowniczych pracodawcy, a po stronie
pracownika nie wystepuje roszczenie o wydanie polecenia wykonywania pracy
zdalnej*. Ze zobowigzaniowego charakteru stosunku pracy nalezy wywnioskowac,
ze w momencie wydania przez pracodawce polecenia $wiadczenia pracy w for-
mie zdalnej, a wiec realizacji jego uprawnien po stronie pracownika wystepuje
zobowigzanie do jej wykonywania. Pracownik nie moze odmoéwi¢ podjecia pracy
zdalnej i z dniem wskazanym w poleceniu powinien jg wykonywac. Z kolei sfor-
mulowanie ,,moze” oznacza, ze pracodawca moze, ale nie musi skorzystac z takiego
uprawnienia. Pracownik nie ma prawnej mozliwosci zobowigzania pracodawcy
do wydania takiego polecenia. Taka mozliwo$¢ kazdorazowo oceniatby podmiot
zatrudniajgcy biorac pod uwage warunki techniczne i mieszkaniowe pracownika,

8 Wyrok Sadu Najwyzszego z 1.04.1985 r., I PR 19/85, Legalis nr 24689.

¥ K. Bonawenturski, op. cit., s. 44.

% K. Moras-Ola$, Prawo do bycia offline jako podstawowe prawo pracownika, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki
Spolecznej” 2021, nr 4, s. 307.
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oraz rodzaj pracy, zakres obowigzkow, a takze wlasne wzgledy organizacyjne. Pra-
codawca powinien w tym wzgledzie bra¢ pod uwage stan epidemiologiczny w kraju
i ryzyko zachorowania na COVID-19 w miejscu pracy.

Jak juz to zostalo wskazane wyzej pracownik ma obowigzek wykonywania pracy
zdalnej na polecenie pracodawcy. Jednak moze powstaé sytuacja, w ktérej pra-
cownik odmowi jej wykonywania. W pierwszej kolejnosci pracodawca powinien
dotozy¢ nalezytej starannosci do dokonania oceny czy odmowa pracownika byta
uzasadniona, czy tez wykazywala w przewazajacej mierze elementy za uznaniem
jego braku. W tym zakresie problematyczna zdaje si¢ by¢ ocena takiego oswiad-
czenia pracownika o odmowie wykonywania pracy zdalnej na polecenie praco-
dawcy?!. Jednakze uznajac odmowe pracownika za nieuzasadniong oraz celowos$¢
wprowadzonej przez ustawodawce regulacji, pracodawcy bedzie przystugiwalo
prawo rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem. Pracownik naruszajgcy
w ten sposob swoje podstawowe obowigzki i ustalong organizacje pracy oraz nara-
zajac zycie i zdrowie wspdtpracownikow dopusci sie ciezkiego naruszenia swoich
obowigzkow pracowniczych, co skutkowac bedzie moglo réwniez rozwigzaniem
umowy o prace bez wypowiedzenia*.

Biorac pod uwage wykfadni¢ funkcjonalng art. 3 ust. 1 tarczy antykryzysowej,
ustawodawca wprowadzajac pojecie pracy zdalnej mial na uwadze jej celowos¢
i epizodycznosc¢®. Takie stwierdzenie opiera sie na ograniczonym czasowo okresie,
w ktorym praca zdalna moze by¢ wykonywana oraz celu, jakiemu ma stuzy¢*.

PRACA ZDALNA W ZNOWELIZOWANYM KODEKSIE PRACY

Kodeks pracy wart. 67'8 wprowadzit pojecie pracy zdalnej. Zgodnie z tym unormo-
waniem praca moze by¢ wykonywana catkowicie lub czesciowo w miejscu wska-
zanym przez pracownika i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcy, w tym pod
adresem zamieszkania pracownika, w szczegdlnosci z wykorzystaniem $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (praca zdalna). Cechami tego
uregulowania s3:

- praca wykonywana poza dotychczas ustalonym miejscem pracy,

2 M. Gladoch, Praca zdalna w praktyce. Zagadnienia prawne, Warszawa 2020, s. 29.

Za mozliwo$ciami rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem, jak i bez wypowiedzenia w przypadku odmowy
przez pracownika wykonania polecenia pracodawcy odnoénie powierzenia pracy zdalnej z nieuzasadnionych powodéw
opowiadajg si¢ réwniez m. in. K. W. Baran, D. Ksiazek, [w:] Tarcza antykryzysowa 1.0-4.0, ustawa o dodatku solidarnosciowym
i inne regulacje, jako szczegblne rozwigzania w prawie pracy, prawie urzedniczym i prawie ubezpieczeri spolecznych zwigzane
z COVID-19. Komentarz, K.W. Baran (red.),Warszawa 2020, s. 52.; J. Zagrobelny, [w:] Regulacje COVID-19 w prawie pracy,
WK. Brzostowski, A. Gizejowska, M. Gladoch, K. Kope¢, P. Korus, A. Sobczyk, G. Sykala, J. Zagrobelny (red.), Warszawa
2020, s. 5.

L. Mitrus, Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda — zmiana miejsca wykonywania pracy czy nowa koncepcja stosunku pracy?
Czgs¢ 1, ,Praca i Zabezpieczenie Spoleczne” 2020, nr 10, s. 4.

Takie stanowisko zajmuje rowniez K. Moras-Olas, op. cit., s. 306.
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- miejsce wykonywania pracy zdalnej proponowane jest przez pracownika,
to po jego stronie lezy inicjatywa,

- miejsce wykonywania pracy mogloby by¢ ustalone, jako adres zamieszkania
pracownika; nie jest to wylgcznos¢, ale jeden z wariantow,

- efekty tej pracy majg by¢ przekazywane w szczegdlnosci z wykorzystaniem
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢; nie jest to jedyny
sposob, aby pracodawcy mogli rozlicza¢ pracownika z wykonanej pracy®,

- czg$ciowy lub calkowity charakter pracy zdalnej,

- kazdorazowe uzgodnienie miejsca wykonywania pracy zdalnej z pracodawca.
Miejsce wykonywania pracy wskazywane jest przez pracownika i nie moze by¢

narzucone przez pracodawce. Z samej idei pracy zdalnej jest oczywiste, ze wyko-

nywana jest poza zakladem pracy lub siedzibg pracodawcy oraz stalym miejscem
pracy wskazanym w umowie o prace. Ustawodawca przyjat tutaj mozliwo$¢ inge-
rencji w kompetencje kierownicze pracodawcy®. Nie jest to jednak jednostronne
ksztaltowanie miejsca pracy przez pracownika, gdzie wykonywalby swoje obowiaz-
ki stuzbowe. Wskazanie miejsca $wiadczenia pracy nalezy kazdorazowo uzgodni¢

z pracodawcy. Uzgodnienie to nalezy traktowac, jako porozumienie obydwu pod-

miotéw stosunku pracy. Pracodawca w tym zakresie ma ograniczone uprawnienia

kierownicze. Nie moze wskazywac¢ takiego miejsca, ani go narzuca¢. Kompetencja
jego polega na akceptacji lub odrzuceniu miejsca wskazanego przez pracownika.

Oznacza to, ze dochodzi do istotnej modyfikacji stosunku pracy. Artykuf 22 § 1

k.p. stwierdza, ze pracownik zobowiazuje si¢ do pracy okreslonego rodzaju pod

kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce. W tym

przypadku kompetencja ta ulegta ograniczeniu do wyrazenia zgody na miejsce
wskazane przez pracownika. W ten sposéb pracodawca zostaje pozbawiony swo-
jego prawa wyznaczania miejsca wykonywania pracy zdalnej. Wyrazam poglad,
ze uznawanie, ze to pracodawca w dalszym ciggu ma uprawnienie do wyznacza-
nia miejsca pracy w przypadku pracy zdalnej byloby zapatrywaniem sprzecznym

z jezykowym brzmieniem przepisu. Uzna¢ nalezy, ze kompetencja pracodawcy;,

w pojeciu pracy zdalnej, zostala ograniczona®.

Kierownictwo pracodawcy réwniez wydaje si¢ by¢ ograniczone w przypadku
pracy zdalnej na rzecz wiekszej swobody pracownika. Sformutowanie ,w tym pod

» M. Gladoch, Praca zdalna. Kontrola trzezwosci. Nowelizacja Kodeksu pracy. Komentarz, Warszawa 2023, https://siplegalis.
pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi3danbsgi3tgnroobqxalrwgy4tkmbtguzq&refSource=toc#tabs-metrical-
info, dostep: 18.10.2023r.

% Mitrus L. uwaza, Ze ustawowa ingerencja w uprawnienia kierownicze pracodawcy jest rozwigzaniem nietrafnym; L. Mitrus,
Praca zdalna de lege lata i de lege ferenda - zmiana miejsca wykonywania pracy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 2,
»Praca i Zabezpieczenie Spofeczne” 2020, nr 11, s. 5.

¥ Takie samo stanowisko zajmuje D. Makowski, Pojecie i dopuszczalnos¢ pracy zdalnej w Swietle przygotowywanych zmian
Kodeksu pracy, ,Monitor Prawa Pracy” 2022, nr 4, s. 15.
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adresem zamieszkania pracownika” uzasadnia twierdzenie, ze zasadniczo bedzie
to miejsce zamieszkania pracownika. Z tego mozna wyprowadzi¢ réwniez poglad,
ze takim miejsce moze by¢ kazde innego miejsce, na ktére wyrazil zgode praco-
dawca®®. Musi zosta¢ jednak spetniony warunek o mozliwosci wykonywania pracy
zdalnej w miejscu wskazanym przez pracownika.

W art. 67'® k.p, sformulowano wymaganie, aby miejsce wykonywania pracy
byto uzgodnione z pracodawcg. Pracownik ma ograniczong swobode wskazywa-
nia takiego miejsca poprzez uzyskanie akceptacji przez pracodawce. Takie uzgod-
nienie nalezy uzna¢ za porozumienie mie¢dzy stronami stosunku pracy. Mozna
zalozy¢ przypadek, gdy pracownik bedzie chcial zmieni¢ miejsce wykonywania
pracy zdalnej. Musialby wtedy uzyska¢ ponownie zgode pracodawcy na swiadcze-
nie pracy w takim miejscu, o czym przesadza uzyte sformulowanie ,kazdorazo-
wo uzgodnionym z pracodawcy”. W opinii Konfederacji Lewiatan uwzglednienie
przez prawodawce okreslenia ,kazdorazowo” prowadzi do zwigkszenia formali-
zmu wykonywania pracy zdalnej i bedzie budzilo watpliwosci przy jej stosowaniu.
Konfederacja podnosi réwniez celowos¢ takiego zapisu i konieczno$¢ wyrazania
zgody przez pracodawce na prace zdalng w danym miejscu. Proponuje takze, aby
pracownik mogt wskaza¢ kilka miejsc wykonywania pracy zdalnej i to do pracow-
nika nalezalby kazdorazowo wybdr takiego miejsca. Przytoczona zostata réwniez
argumentacja autorow poprawki wskazujaca, ze propozycja dodania wyrazu ,,kaz-
dorazowo” miala na celu unikniecie ,,swobody interpretacji przepisu przez pra-
cownika” Natomiast Konfederacja Lewiatan zastanawia sie czy takiej gwarancji nie
mozna byloby uzyska¢ poprzez odpowiednie regulacje w aktach wewnatrzzakta-
dowych, jesli pracodawca skorzystalby z takiej mozliwosci®. Moim zdaniem taka
propozycja warta jest rozwazenia. Z pewnoscig podniostoby to range aktow we-
wnatrzzakladowych w hierarchii zrédet prawa pracy. Umozliwitoby uregulowanie
waznych kwestii w ramach umowno-zbiorowych. Partnerzy spofeczni: pracodawca
i przedstawiciele pracownikow (zwigzek zakladowy) mogliby w drodze umownej
rozwigza¢ ten problematyczny aspekt pojecia pracy zdalnej. Odpowiednie auto-
nomiczne zrédla prawa pracy moglyby uregulowaé przypadek, kiedy pracownik
i pracodawca mogliby zawiera¢ porozumienia w sprawie miejsca wykonywania
pracy zdalnej w formie indywidualnego uzgodnienia.

Innym przypadkiem wyznaczania miejsca pracy zdalnej jest jej polecenie przez
pracodawce. Art. 67" § 3 k.p. stanowi, Ze praca zdalna moze by¢ wykonywana

#  Tak: P. Pokutycka, Praca zdalna jako nowa instytucja prawa pracy, ,Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjalnej” 2023,
t. 4 (21), s. 8, https://journals.us.edu.pl/index.php/ZPPPIPS/article/view/13195/10550, dostep: 18.10.2023r.

Opinia Konfederacji Lewiatan do druku nr 2335, https://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/0/
3967D17D19CC47AAC1258868004635E5/%24File/2335-002.pdf, dostep: 18.10.2023r.
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na polecenie pracodawcy w dwoch przypadkach. Pierwszy, dotyczy okresu, w kto-
rym obowigzuje stan nadzwyczajny, stan zagrozenia epidemicznego albo stan epi-
demii oraz w okresie 3 miesiecy po ich odwolaniu. Drugi natomiast, odnosi si¢
do okresu, w ktérym zapewnienie przez pracodawce bezpiecznych i higienicznych
warunkoéw pracy w dotychczasowym miejscu pracy pracownika nie jest czaso-
wo mozliwe z powodu dzialania sity wyzszej. Nalezy podkresli¢, ze tylko w tych
dwdch sytuacjach uwzglednionych przez ustawodawce pracodawca zostat wypo-
sazony w prawo polecenia pracownikowi wykonywania pracy zdalnej. W kazdym
innym przypadku inicjatywa wykonywania pracy zdalnej nalezy do pracownika.
Z tego unormowania wynika réowniez, fakt, ze pracodawca tylko w tych dwéch
okolicznosciach ma prawo do wyznaczania pracownikowi miejsca wykonywania
pracy zdalnej. Dalsza dyspozycja tego przepisu sugeruje, ze tym miejscem bedzie
miejsce zamieszkania pracownika lub miejsce, w ktérym ma on warunki loka-
lowe i techniczne do wykonywania pracy w formie zdalnej. Taki poglad wynika
z dyspozycji art. 67" § 3 k.p., uzalezniajac wydanie polecenia wykonywania pracy
zdalnej od zlozenia przez pracownika bezposrednio przed wydaniem tego polece-
nia, o§wiadczenia w postaci papierowej lub elektronicznej, Ze posiada on warunki
lokalowe i techniczne do wykonywania pracy zdalne;j.

Samo wyposazenie pracodawcy w mozliwo$¢ wyznaczania miejsca pracy zdal-
nej wynika z prawa do jej polecenia. Miesci si¢ ono w uprawnieniach dyrektyw-
nych pracodawcy wynikajacych ze zobowigzania, jakie na siebie przyjat pracownik
w momencie nawigzywania stosunku pracy. Obowigzek wykonywania polecenia
pracodawcy wynika z unormowania art. 100 k.p. Natomiast uprawnienie praco-
dawcy do wydania polecenia wykonywania pracy zdalnej ma swoje umocowanie
nie tylko w art. 22 § 1 k.p., ale réwniez w art. 94 § 4 k.p. Zgodnie z tym unormo-
waniem pracodawca ma obowigzek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy. Obydwie sytuacje wynikajace z art. 67" § 3 k.p. sa stanami nad-
zwyczajnymi i odnoszacymi si¢ do ochrony zdrowia, zycia i bezpieczenstwa pra-
cownika.

Rozwazenia wymaga rowniez stwierdzenie, czy przekazanie pracownikowi
uprawnienia do proponowania miejsca wykonywania pracy stanowi zmiane pa-
radygmatu stosunku pracy. Cechami wlasciwymi dla stosunku pracy wynikajacymi
z art. 22 § 1 k.p. sa: zobowigzanie pracownika do wykonywania pracy i praco-
dawcy do wyplaty wynagrodzenia za prace, osobisty charakter §wiadczenia pracy,
podporzadkowanie w procesie wykonywania pracy, kierownictwo pracodawcy,
miejsce i czas pracy wyznaczone przez pracodawce. Unormowanie to prezentuje
podstawowe elementy stosunku pracy, jak i uprawnienia pracodawcy. Pracodawca
w zwigzku z tym jest uprawniony do wydawania pracownikowi polecen (zwigza-
ne jest to z jego kierownictwem i podporzadkowaniem pracownika w procesie
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pracy) wyznaczania czasu pracy (systemu i rozkladu czasu pracy, w jakim pra-
cownik ma wykonywac prace oraz przediuzanie ustalonego czasu pracy o godziny
nadliczbowe, dyzur i podro6z stuzbowa) oraz miejsca pracy (zaktad pracy, siedziba
pracodawcy lub inne miejsce wyznaczone do wykonywania pracy). W pojeciu
pracy zdalnej dochodzi do istotnej zamiany kompetencji. Pracownik uzyskuje
prawo wyznaczenia miejsca wykonywania pracy. Mogtoby to $wiadczy¢ o tym,
ze pracodawca zostal pozbawiony swego uprawnienia w tym zakresie i dosztoby
do zmiany koncepcji stosunku pracy. Jednakze takie miejsce kazdorazowo ma by¢
uzgadniane z pracodawcg. Pomimo wniosku i inicjatywy pracownika, pracodaw-
ca moze nie wyrazi¢ zgody na to wskazane miejsce wykonywania pracy zdalnej.
Domniemywac¢ mozna, ze chociaz pracodawca nie moze jednostronnie wyznaczy¢
tego miejsca pracy nadal ma uprawnienie w jego ksztaltowaniu poprzez wyrazenie
zgody lub jej odmowy. Wyrazi¢ nalezy poglad, ze w przypadku pracy zdalnej nie
wystepuje zmiana modelu koncepcji pracy, a jedynie zmiana warunkow pracy.
Widoczne jest to w szczegdlnosci, kiedy porozumienie o pracy zdalnej zawierane
jest w trakcie trwania zatrudnienia. Natomiast, kiedy praca zdalna jest uzgadnia-
na przed nawigzaniem stosunku pracy réwniez pracodawca posiada uprawnienie
do wyznaczania miejsca pracy.

Podmioty stosunku pracy nie posiadaja jednostronnej mozliwosci wyznaczenia
miejsca pracy zdalnej. Nalezy wnioskowa¢ o umowno-indywidualnym charakterze
ustalania tego miejsca wykonywania pracy. Ustawodawca w tej kwestii pozosta-
wil pracownikowi i pracodawcy szerokie pole do negocjacji nie narzucajac zadne;j
stronie uprawnienia dyrektywnego. Konkludujac nalezy wyrazi¢ poglad o zmianie
warunkow pracy, a nie paradygmatu stosunku pracy. Pracodawca nadal posia-
da uprawnienie wyznaczania miejsca pracy. Jedynie w przypadku pracy zdalnej
prawodawca ograniczyt jego kierowniczg kompetencje pozostawiajac przestrzen
dla wzajemnych uzgodnien z pracownikiem. De lege ferenda uzgodnienie miejsca
wykonywania pracy zdalnej migdzy pracownikiem a pracodawcg powinno mie¢
unormowanie w dodatkowym paragrafie art. 22 k.p. ze wzgledu na specyfike jej
wykonywania i konsekwencje wkraczania w sfere prywatng, jaka jest miejsce za-
mieszkania pracownika lub kazde inne dowolne miejsce wskazane we wniosku
o prace zdalng®.

Elementem konstrukcyjnym pojecia pracy zdalnej jest jej wykonywanie cze-
$ciowo lub calkowicie w miejscu wskazanym przez pracownika i uzgodnionym
z pracodawcy. Takie okreslenie umozliwia wprowadzenie hybrydowej pracy zdal-
nej. Swiadczona moze by¢ ona catkowicie poza dotychczasowym miejscem pracy

% Por. L. Mitrus, op. cit., s. s. 5.
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lub tylko cze$ciowo, a wiec w pewnym zakresie zdalnie, a w pozostalym jego czasie
w sposéb tradycyjny. W pismiennictwie zauwazono problem okreslenia miejsca
wykonywania pracy, w czesci nie przypadajacej na zdalng. Domniemywaé mozna,
ze mialaby by¢ wykonywana w zakladzie pracy, siedzibie pracodawcy lub w innym
miejscu wskazanym w umowie o prace. Jednakze art. 67'® k.p. nie odwoluje si¢
to tych miejsc pracy. Powodowaé moze to trudnosci interpretacyjne i watpliwosci
ze stosowaniem pracy zdalnej w praktyce’’. De lege ferenda nalezatoby unormo-
wac te kwestie wskazujac, ze w przypadku czesciowego swiadczenia pracy zdalnej,
ta czg$¢, ktdra nie jest wykonywana w formie pracy zdalnej powinna by¢ wyko-
nywana w zakladzie pracy, siedzibie pracodawcy albo innym miejscu wskazanym
przez pracodawce. Brak takiego odwotania w normie prawnej powoduje kompli-
kacje w praktycznym stosowaniu pracy zdalnej odnoszacej si¢ do tego do jakiego
fragmentu calo$ciowego czasu pracy pracownika bylaby wykorzystywana ta forma
pracy. Mogloby to dotyczy¢ poszczegolnych dni, tygodni, a nawet miesiecy w roku
kalendarzowym.

W aspekcie przekazywania wynikéw pracy ustawodawca uzyt okreslenia
»W szczegolnosci z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢” W regulacji pojecia pracy zdalnej ustawodawca zrezygnowat z wy-
mogu wykonywania pracy z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektroniczne;.
Zastgpione zostalo to okresleniem z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Ustawodawca w tej konstrukeji zawart klauzule
»W szczegdlnodci”. Oznacza to, ze praca zdalna moze by¢ wykonywana w sposéb
odmienny niz z wykorzystaniem $srodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Na-
lezy zauwazy¢, ze w glownej mierze wykonywanie pracy zdalnej bedzie odbywalo
sie na podstawie takich srodkéw. Otoczenie technologiczne pracodawcy umozliwia
stosowanie innych metod porozumiewania sig, jak i przekazywania wynikéw swo-
jej pracy. Porozumiewanie si¢ z pracownikami nadal odbywa¢ moze si¢ poprzez
telefony, fax, poczte elektroniczng czy odpowiednie aplikacje jak MS Teams oraz
ClickMeeting. Wigkszos¢ obowigzkow stuzbowych pracownicy moga wykonywaé
w tzw. Chmurze, majac zdalny dostep do odpowiednich oprogramowan czy aplika-
cji. W ten sposob pracodawca uzyskuje dostep do wynikéw pracy zatrudnionych
pracownikow. Stosowaé moze réwniez karte ewidencji wykonanych zadan. Wydaje
sie, ze celem regulacji umozliwiajgcej niestosowanie srodkéw bezposredniego po-
rozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest umozliwienie wykonywania pracy zdalnej przez
wigkszg grupe pracownikéw. Jedynym ograniczeniem wykonywania pracy zdalnej
moze by¢ jej rodzaj. W pismiennictwie zauwazono, Ze takie uregulowanie wskazuje

' D. Makowski, op. cit., s. 16.
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»Na zamiar nieograniczania mozliwosci wykonywania pracy zdalnej do takiej, kto-
ra mialaby by¢ wykonywana tylko ,,zdalnie”, tj. z zastosowaniem nowoczesnych
$rodkéw tacznosci i komunikacji™

PODSUMOWANIE

Praca zdalna w rozumieniu ustawy antykryzysowej jest pojeciem wezszym niz
regulacja kodeksowa. De facto byta wprowadzona w zwigzku z wyjatkowymi po-
trzebami przeciwdziatania COVID-19. W zwigzku z tym cechowala si¢ okazjonal-
nym charakterem i specyficznym celem. Regulacja kodeksowa stanowi odpowiedz
na powstate zapotrzebowanie w tej materii. Zauwazono konieczno$¢ regulacji wy-
stepujacej w praktyce okazjonalnego home office. Przestankami wystepujacymi
po stronie ustawodawcy w celu prawnego unormowania pracy zdalnej byt stan
epidemii i korzystanie z tej formy zatrudnienia przez pracodawcow.

Wprowadzenie pracy zdalnej stanowito wyraz zréwnowazenia przez ustawo-
dawce zaréwno funkcji ochronnej, jak i funkcji organizatorskiej. Funkcja ochronna
przejawia si¢ w tym, ze umozliwia skorzystanie z tej formy zatrudnienia w przy-
padkach chwilowych kryzyséw finansowych pracodawcy obnizajac jego koszty
i zapewniajac ochron¢ miejsc pracy i ciagglo$¢ zatrudnienia. Natomiast funkcja
organizacyjna dotyczy wyposazenia pracodawcéw w narzedzie uelastyczniajace
organizacje pracy. Inne znaczenie opiera si¢ na koncepcji work life balance i umoz-
liwia pracownikom godzenie pracy zawodowej z zyciem prywatnym.

W pojeciu pracy zdalnej powinno nastgpi¢ odniesienie do obowiazujacego w za-
ktadzie czasu pracy i przepiséw prawnych z tym zwigzanych. Samo wykonywanie
pracy zdalnej nie uprawnia pracodawcy do modyfikacji unormowan zwigzanych
z czasem pracy pracownika, a tym bardziej do stalej osiaggalnosci i dyspozycyjnosci
pracownika. Wartym uwagi rozwigzaniem byloby wprowadzenie dla pracownikéw
zdalnych zadaniowego czasu pracy® lub ruchomego i indywidualnego rozkladu cza-
su pracy’. Takie uregulowanie powinno mie¢ umocowanie w pojeciu pracy zdalne;j.

Regulacja kodeksowa pracy zdalnej rozni si¢ od pojecia telepracy i pracy zdalnej
na czas pandemii. Pozytywnie nalezy ocenia¢ zrezygnowanie przez ustawodawce
z regularnosci pracy zdalnej. Na ten aspekt kodeksowego pojecia pracy zdalnej
wplywa réwniez rezygnacja z odwolania si¢ do srodkéw komunikacji elektronicz-
nej. Przesadza to o tym, Ze praca zdalna w obecnym ksztalcie nie musi polegaé
na zastosowaniu tych srodkéw. Przypuszczaé mozna, Ze w ten sposéb prawodawca

2 Ibidem,s. 14.

¥ M. Rycak, Prawa i obowigzki stron stosunku pracy w czasie pandemii COVID-19, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki
Spolecznej” 2020, t. 27, nr 4, 5. 311.

M. Gladoch, op. cit., s. 39.
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przesadzil, ze ta forma pracy moze by¢ stosowana nie tylko do pracownikéw umy-
stowych, w szczegdlnosci zwigzanych z administracja biurows, ktérzy mogliby wy-
niki swojej pracy przesyla¢ droga elektroniczna. Zastosowac ja mozna do kazdego
rodzaju pracy, ktéra umozliwia jej wykonywanie poza zaktadem pracy lub siedziba
pracodawcy. Pojecie pracy zdalnej regulowane w kodeksie pracy jest terminologia
szersza znaczeniowo niz telepraca. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze praca
moze by¢ wykonywana nie tylko za pomoca nowoczesnych technologii®.

De lege ferenda ustawodawca powinien okresli¢, w jaki sposob pracodawca
mialby korzysta¢ z wynikow tej pracy. Stanowiloby to obok mozliwosci kontrol-
nych pracownika zdalnego kolejne uprawnienie umozliwiajgce stosowanie pracy
zdalnej i stuzace obu podmiotom stosunku pracy. Bez okreslenia kryteriéw korzy-
stania z jej wynikéw przez podmiot zatrudniajacy praca zdalna mogtaby stac si¢
fikcja i alternatywa na zalatwianie spraw osobistych czy przeznaczanie jej na od-
poczynek. Takie konsekwencje mozliwe s réwniez przy kontroli pracownika zdal-
nego, gdy jest ona ustalana w terminie wcze$niejszym. Pracownik moéglby wtedy
stworzy¢ ,,pozory” zdalnego wykonywania swoich obowigzkéw, przeznaczajac ten
czas na aktywnos¢ spoza sfery zawodowe;.

Prace zdalng nalezy zaliczy¢ do elastycznych form zatrudnienia. Niesie ze soba
zar6wno szanse, jak réwniez zagrozenia dla pracownika i pracodawcy. Dotyczy to nie
tylko sfery stosunku pracy, ale i spotecznej. Poprzez uelastycznienie miejsca wykony-
wania pracy, jej Swiadczenie zostalo uwolnione spod rygoru zakladu pracy i siedzi-
by pracodawcy. Tym samym zostato zniesione ograniczenie w wykonywaniu pracy
i pracownik moze jg §wiadczy¢ z kazdego miejsca, na ktdre pracodawca wyrazi zgode.

Niebezpieczenstwem pracy zdalnej zar6wno w zatrudnieniu, jak i w aspekcie
spolecznym jest brak odwolania si¢ przez ustawodawce do czasu pracy w pojeciu
pracy zdalnej. W praktyce czas pracy podczas zdalnego wykonywania obowigz-
kow stuzbowych nie jest uyymowany sztywno. Konsekwencjg takiego dzialania jest
mniejsza ilo§¢ wykonywania pracy bez bezposredniej kontroli przetozonego. Ist-
nieje tez ryzyko, ze pracownik bedzie pracowatl dtuzej niz wynikaloby to z pracy
stacjonarnej. Przemawia to za wdrozeniem do polskiego porzadku prawnego dy-
rektywy o prawie do bycia offline.

Za korzystne konsekwencje pracy zdalnej w aspekcie spotecznym mozna uznac
zmniejszenie fizycznego i psychicznego wycieniczenia zwigzanego ze stresem i wy-
paleniem zawodowym. Do negatywnych konsekwencji pracy zdalnej w tej materii
nalezy zanikanie interakcji spolecznych w ramach grup pracowniczych. Prowadzi¢
moze to do trudnosci komunikacyjnych, interpersonalnych, a takze osamotnienia

* K. Naumowicz, Podstawy prawne kontrolowania pracownikéw swiadczgcych prace zdalnie, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”

2020, nr 5, s. 30.
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i poczucia izolacji. W literaturze podnosi si¢ rbwniez, Ze praca niestacjonarna moze
mie¢ negatywny wplyw na zaangazowanie pracownika, obnizenie umiejetnosci
organizacyjnych. Istnieje tez ryzyko zwigkszenia konfliktow wystepujacych wéréd
domownikdéw?.
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About the legal concept of remote work

Summary

Changes taking place in labor markets, society and the global environment have
contributed to the search for new solutions. The COVID-19 pandemic has largely
indicated the current legislative and organizational shortcomings of remote work.
Attempts to regulate remote work were made in a hurry, without taking into ac-
count significant terminological problems. It became necessary to regulate and
specify this institution in the provisions of the Labor Code. The purpose of this
article is to analyze the concept of remote work in the legal regulation before April
26,2023 and in the amended Labor Code. The method of defining the concept of
remote work by the legislator was indicated, its essential elements and attention
was drawn to what problems may arise in this connection.

Keywords: remote work, telework, labor law, forms of employment, work
organization
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