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MALGORZATA ANDRZEJCZAK-SWIATEK'

STRESZCZENIE
Celem niniejszego artykulu jest przede wszystkim zaprezentowanie innowacyjno-
$ci rozwigzan metodycznych stosowanych podczas szkolen stacjonarnych reali-
zowanych pod auspicjami CEPOL. Oprocz przyblizenia tematyki specyfiki oferty
szkoleniowej CEPOL, zasad jakimi Agencja kieruje si¢ podczas implementacji
kurséw oraz wyzwan, przed ktérymi stoja eksperci wdrazajacy tresci szkoleniowe,
kluczowg warstwe substancjalng stanowi demonstracja wybranych metod ksztal-
cenia wpisujacych si¢ w tytulowe novum przenikajace wizje ksztalcenia przedsta-
wicieli stuzb mundurowych i organéw bezpieczenstwa panstwa na szczeblu Unii
Europejskie;j.

Proces integracji europejskiej, konieczno$¢ wspoétpracy organéw $cigania,
w tym sedzidéw i prokuratoréw na szczeblu miedzynarodowym, a takze standa-
ryzacja wybranych obszaréw prawa, ktéra wymusza potrzebe jednolitej wyktad-
ni przepiséw, wymiany doswiadczen, praktyk i wiedzy pomigdzy podmiotami
w panstwach UE, jest takze wyzwaniem z punktu widzenia szkolen i edukacji
tychze podmiotéw. Szkolenia o zasiegu miedzynarodowym, realizowane w ra-
mach szeroko pojetej dziatalnosci edukacyjnej CEPOL, pozwalaja na tworzenie
profesjonalnych, wyposazonych w wiedze, umiejetnosci i kompetencje organow
panstwa odpowiedzialnych za porzadek, bezpieczenstwo publiczne i stosowanie
prawa w panstwach demokratycznych. Wprowadzenie innowacyjnych metod
szkoleniowych, opartych na zdecentralizowaniu osoby szkolacej i wlaczeniu
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w proces szkolenia uczestnikow, pozwala na implementacje celow szkolen na naj-
WYZszym poziomie.

Stowa kluczowe: CEPOL, edukacja, szkolenia stuzb mundurowych, metodyka

1. WSTEP

Celem niniejszego artykulu jest przede wszystkim zaprezentowanie innowacyjno-
$ci rozwiazan metodycznych stosowanych podczas szkolen stacjonarnych reali-
zowanych pod auspicjami CEPOL. Oproécz przyblizenia tematyki specyfiki oferty
szkoleniowej CEPOL, zasad jakimi Agencja kieruje si¢ podczas implementacji
kurséw oraz wyzwan, przed ktérymi stoja eksperci wdrazajacy tresci szkoleniowe,
kluczowq warstwe substancjalng stanowi demonstracja wybranych metod ksztal-
cenia wpisujacych sie w tytutowe novum przenikajace wizje ksztalcenia przedsta-
wicieli stuzb mundurowych i organéw bezpieczenstwa panstwa na szczeblu Unii
Europejskie;j.'

Niniejszy artykul ma charakter opisowy, teoretyczny, ale rowniez praktyczny,
gdyz jego celem jest po pierwsze, przyblizenie instytucji CEPOL jako agencji wy-
specjalizowanej w szkoleniach stuzb mundurowych oraz metodologii o charakterze
innowacyjnym, ktora jest stosowana w ramach szkolen, kursow i przedsiewzie¢
o charakterze szkoleniowym w dzialalno$ci CEPOL, a po drugie, wskazanie uzy-
tecznego aspektu owej innowacyjnosci, mogacej mie¢ bezposrednie zastosowanie
podczas treningdéw i szkolen stuzb mundurowych.

Wobec powyzszego, zastosowana w artykule metodologia badawcza opiera si¢
w gléwnej mierze na przedstawieniu doswiadczen praktycznych w szkoleniach
stuzb mundurowych, jak réwniez analizie oraz interpretacji doktryny przedmio-
tu, opublikowanych koncepcji naukowych oraz strategii CEPOL, ktdéra stanowi
zrodto informacji oraz punkt odniesienia do przedstawionych wnioskéw i tresci
niniejszego artykutu.

2. CEPOL - MISJA, WIZJA I WARTOSCI
CEPOL jest agencja Unii Europejskiej, ktéra powotana zostala w celu opracowania,
wdrazania i koordynowania szkolen dla profesjonalistéw w dziedzinie $cigania.

Refleksje, uwagi i rozwazania zawarte w niniejszym artykule s3 w duzej mierze wynikiem doéwiadczen autorki zdobytych
na przestrzeni dekady wspétpracy z CEPOL jako ekspertki w szkoleniach stacjonarnych i szkoleniach on-line oraz
webinariach realizowanych na rzecz instytucji bezpieczenstwa i stuzb mundurowych w panstwach UE, uczestniczki
szkolen CEPOL, kierowniczki szeéciu projektéw szkoleniowych CEPOL, czlonkini grupy roboczej CEPOL ds. ochrony
praw czlowieka i Krajowego Korespondenta Naukowo-Badawczego CEPOL. Wizystkie te do$wiadczenia zaowocowaly nie
tylko mozliwoscia spojrzenia na system edukacji i szkolenia w ramach CEPOL z rdznej perspektywy podmiotowej, ale bez
watpienia przyczynily sie do nabycia wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, ktére z powodzeniem autorka wykorzystuje w swej
pracy dydaktycznej i naukowej.
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szkolen z zakresu prawa miedzynarodowego

Od 1 lipca 2016 roku, wraz z uzyskaniem nowego mandatu prawnego, oficjalna
nazwa CEPOL to Agencja Unii Europejskiej ds. Szkolenia w Dziedzinie Sciga-
nia’. Zostala ona utworzona w celu przyczynienia si¢ do poprawy bezpieczenstwa
w Europie, utatwiajac wspdlprace i wymiane miedzy przedstawicielami organow
$cigania z panstw czlonkowskich UE, i w pewnym zakresie, z panstw trzecich,
w sprawach wynikajacych z priorytetéw UE w dziedzinie bezpieczenstwa, w szcze-
golnosci wynikajacych z celéw polityki unijnej dotyczacej powaznej, zorganizowa-
nej przestepczosci miedzynarodowe;j’.

CEPOL skupia sie¢ instytucji szkoleniowych dla przedstawicieli organéw $ci-
gania w panstwach cztonkowskich UE oraz wspiera innowacyjne i zaawansowane
szkolenia w zakresie priorytetow bezpieczenstwa, wspolpracy w dziedzinie $ciga-
nia i wymiany informacji. Wspoétpracuje réwniez z organami UE, organizacjami
miedzynarodowymi oraz panstwami trzecimi w celu zapewnienia wspolnej reakeji
w przypadku pojawienia si¢ bardzo powaznych zagrozen bezpieczenstwa®. Agencja
stara si¢ oferowac innowacyjne i zaawansowane szkolenia poprzez integracje od-
powiednich nowosci w zakresie wiedzy i badan nad technologiami oraz poprzez
tworzenie synergii w drodze $cislejszej wspdtpracy.

W ofercie CEPOL znajduja si¢ obecnie kursy stacjonarne, szkolenia on-line
(np. seminaria internetowe, moduty on-line, kursy internetowe), programy wy-
miany, wspdlne programy nauczania oraz badania naukowe®.

Wizjg tej instytucji jest dazenie do stania si¢ $wiatowym centrum i motorem
zmian w dziedzinie szkolen dotyczacych $cigania. Agencja bierze udzial w roz-
wigzywaniu probleméw bezpieczenistwa na poziomie europejskim i globalnym
poprzez zaciesnianie wiezi miedzy srodowiskami $cigania w celu wymiany dobrych
praktyk, wiedzy i know-how?.

Podstawowe warto$ci, jakimi kieruje si¢ CEPOL, nie tylko w swej dzialalnoci
zewnetrznej, ale takze w procesie wdrazania szkolen i tresci w nich zawartych to:
 doskonato$¢ zawodowa
» innowacyjnos¢
o jakos¢
o elastycznos¢
« pelne poszanowanie praw podstawowych’.

Zob. rozporzadzenie nr 2015/2219 Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 25 listopada 2015 r., Dz.U.UE.L.2015.319.1.
CEPOL: Misja, wizja i wartoéci | CEPOL (europa.eu), dostep: 08.01.2024.

Ibidem.

Ibidem.

CEPOL: Misja, wizja i wartosci..., dostep: 08.01.2024.

Ibidem.

G e w e W

43



44

Malgorzata Andrzejczak-Swiatek

Podnies¢ nalezy, ze powyzsze warto$ci winny by¢ interpretowane, wdrazane
i stosowane lacznie na kazdym etapie realizacji szkolenia, takze w odniesieniu
do doboru oraz wdrozenia wlasciwych metod szkoleniowych. Tak rozumiang in-
nowacyjno$¢ metodyczng bedziemy rozumie¢ wlasnie przez pryzmat celu jakim
jest doskonalos¢ zawodowa, przy zapewnieniu jakosci, elastycznosci, ktora jest
niezmiernie istotna po to, aby zapewni¢ wlasciwa ewaluacje celow ksztalcenia,
z pelnym poszanowaniem standardéw ochrony praw czlowieka obowigzujacych
nie tylko w odniesieniu do systemu Unii Europejskiej, ale takze wynikajacych z sys-
temu Rady Europy i ONZ jako wspoélnego trzonu dla wszystkich panstw czton-
kowskich UE.

3. SPECYFIKA I WYZWANIA ZWIAZANE Z IMPLEMENTACJA
SZKOLEN O ZASIEGU MIEDZYNARODOWYM

Szkolenia i edukacja stanowig trzon znacznej czgsci dziatalnosci organow scigania
i nakladow na rozwoj najwazniejszych zasobow. Proces szkolen obejmuje szereg
podmiotdw i agencji, takich jak instytucje edukacyjne na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, wspoélprace pomigdzy organami administracji publicznej
i uczelniami, a takze innymi podmiotami wyspecjalizowanymi w zakresie wdra-
zania programow szkolen dla grup wyspecjalizowanych, profesjonalistow, w tym
sedzidéw i prokuratorow®.

Proces edukacyjny, w przypadku ktorego grupe docelowa stanowig przedsta-
wiciele organdw $cigania z calego obszaru UE, a czesto takze z panstw trzecich,
panstw stowarzyszonych i panstw kandydujacych, stanowi wyzwanie nie tylko pod
katem logistycznym, ale przede wszystkim implementacyjnym i metodycznym?’.

Po pierwsze, mimo faktu, Zze w obszarze UE mamy do czynienia z w miare
ujednoliconymi w wielu obszarach standardami prawnymi, to jednak wcigz wiele
sfer dziatan organdéw $cigania stanowi zakres marginesu uznania panstw czlonkow-
skich i nie mozemy moéwic o pelnej standaryzacji przepisow i praktyk. Po drugie,
nawet w przypadku standaryzacji na szczeblu miedzynarodowym - UE, RE czy
ONZ, bardzo czesto odmienny jest poziom wdrozenia traktatu lub innego rodzaju
dokumentu, jego interpretacji i poziomu dostosowania do wymogoéw prawa kra-
jowego, ale takze czynnikiem ogromnie wplywajacym na zakres implementacji
prawa miedzynarodowego, jest czynnik kulturowy, religijny, geopolityczny, czy

8 Por. takze: P. Stanislas, International Perspectives on Police Education and Training, Series: Routledge Frontiers of Criminal
Justice, Vol. 14. Abingdon, Oxon : Routledge. 2014. eBook.

Zob. wigcej: P.C. Kratcoski, Maximilian Edelbacher, Collaborative Policing: Police, Academics, Professionals, and Communities
Working Together for Education, Training and Programm Implementation, Series: Advances in Police Theory and Practice
Series. Boca Raton, Fla: Routledge. 2016. eBook., Database: eBook Collection (EBSCOhost).
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spoleczny. Wszystkie te aspekty sprawiaja, iz nawet w przypadku wspolnego stan-
dardu prawnego, praktyka organdw $cigania jest niejednolita'.

Z drugiej strony, podczas szkolen CEPOL owa réznorodnos¢ wyktadni i sto-
sowania tych samych standardow prawnych, to idealna wrecz platforma wymiany
doswiadczen, wiedzy, a takze dobrych praktyk. Nierzadko podczas wspdtpracy
uczestnikéw szkolen mozna zauwazy¢ jak zmiana perspektywy, dyskusja i spojrze-
nie na ten sam problem praktyczno-prawny z punktu widzenia réznych doswiad-
czen i panstw, prowadzi do wypracowania niezwykle innowacyjnych, cennych
i skutecznych rozwigzan praktycznych. A jest to przeciez cel nadrzedny stosowa-
nia prawa przez organy Scigania. Ma ono by¢ skuteczne, zgodne ze standardami
ochrony praw czlowieka i porzagdkiem demokratycznego panstwa prawa.

W $wietle definicji szkolenia stacjonarnego stosowanej przez CEPOL, szkolenie
takie to zgromadzenie uczestnikéw i treneréw przez okreslong liczbe dni w celu
przekazania wiedzy, ekspertyz i umiejetnosci pomiedzy uczestnikami i trenerami,
wspomagane przez organizatora reprezentowanego przez kierownika szkolenia
(Activity Managera). Szkolenia stacjonarne CEPOL dajg mozliwo$¢ glebszego
zrozumienia tematu. Proces szkolenia najczesciej obejmuje studium przypadkow,
a uczestnikow zacheca si¢ do wymiany najlepszych praktyk!'.

4. FAZA IMPLEMENTACJI KURSU A INNOWACYJNOSC METOD
SZKOLENIA

Projektowanie i wdrazanie dzialan szkoleniowych CEPOL jest opracowywane
przez pracownikéw CEPOL posiadajacych doswiadczenie operacyjne w zakresie
egzekwowania prawa, przy wspolpracy z zewnetrznymi ekspertami i innymi spe-
cjalistami pracujgcymi w renomowanych krajowych instytucjach i agencjach szko-
leniowych w catej UE. Ogromna cze$¢ tychze dziatan szkoleniowych jest realizowa-
na poprzez coroczne przyznawanie grantow krajowym instytucjom szkoleniowym
wybranym jako partnerzy w drodze ograniczonych zaproszen do skladania wnio-
skéw. Co roku sg one zapraszane jako partnerzy do wybrania konkretnych dziatan
szkoleniowych z krotkiej listy publikowanej wraz z corocznym programem prac
CEPOL oraz do skfadania wnioskéw indywidualnie lub w ramach konsorcjum'.

1 Zob. m.in. C. Hillebrecht, Implementing International Human Rights Law at Home: Domestic Politics and the European
Court on Human Rights, Human Rights Review 13/2012, s. 279-301; P. Zajadio—W(;glarz, R2P - nowy paradygmat
prawa mie;dzynarodowego?, Gdanskie Studia Prawnicze 2/2019, s. 285-299; B. Wojciech, Migkkie prawo, ale prawo:
czyli 0 obowigzku przestrzegania soft-law, Internetowy Przeglad Prawniczy TBSP UJ, http://www.tbsp.wpia.uj.edu.
pl/documents/4137545/127722957/1_ba%C5%84czyk, dostep: 03.07.2023.

Onsite Activities | CEPOL (europa.eu); wiecej informacji w: User’s Guide for Participants of CEPOL Residential Training
Activities, Decyzja nr 12/2016/GB, CEPOL Trainong Evaluation Methodology, Ibidem.

2 Zob. takze: Training needs analysis | CEPOL (europa.eu), dostep: 02.07.2023 r.
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CEPOL projektuje swoje portfolio szkoleniowe w oparciu o wyniki analiz ope-
racyjnych potrzeb szkoleniowych. Regularnie przeprowadzane s3 operacyjne anali-
zy tych potrzeb (OTNA) dotyczace priorytetowych tematéw okreslonych w unijnej
ocenie strategicznych potrzeb szkoleniowych. Celem tych analiz jest szczegétowe
zrozumienie liczby i profilu urzednikow, ktdrzy maja zostaé przeszkoleni, a takze
bieglosci i pilnosci szkolenia, ktore nalezy przeprowadzi¢. Ponadto przeprowadza-
ne sg rowniez analizy potrzeb szkoleniowych ad hoc (TNA) w odpowiedzi na po-
jawiajace si¢ potrzeby".

Nalezy podkresli¢, iz z perspektywy realizacji misji CEPOL, kazde szkolenie jest
procesem obejmujacym faze przygotowania, faze implementacji oraz faze ewaluacji
kursu. Wszystkie fazy powinny by¢ realizowane w sposob ciagly, zapewniajac wza-
jemnga korelacje, a skutkowac osiaggnigciem celow ksztalcenia okreslonych na etapie
fazy przygotowania.

Ponizszy schemat przedstawia wzor korelacji pomiedzy programem szkolenia,
celami ksztalcenia, grupa docelows, a zastosowanymi metodami ksztalcenia.

Przy realizacji fazy przygotowania kursu, podstawowe jest bowiem wtasnie py-
tanie o to, w jaki sposob dobra¢ wlasciwie i poprawne metody ksztalcenia? Funda-
mentem w tej kwestii jest okreslenie celow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji uczestnikow. Kluczowe jest tu okreslenie oczekiwan i potrzeb
grupy docelowej. W przypadku szkolen CEPOL mamy do czynienia ze szkoleniami
zawezonymi tematycznie i substancjalnie, skierowanymi do przedstawicieli orga-
now $cigania, takze sedziow i prokuratoréw, ktorzy najczesciej posiadajg juz pro-
fesjonalng wiedze¢ i doswiadczenie w danej tematyce, a ich potrzeby oscyluja wokot
poszerzenia zakresu owej wiedzy o kontekst komparatystyczny, miedzynarodowy,
wymiane dobrych praktyk i do§wiadczen z uczestnikami z innych panstw.

Jak wida¢ na ponizszym schemacie, elementy trzonowe zawarte w curriculum
szkolenia muszg by¢ ze sobg wzajemnie skorelowane. Tak postrzegane miejsce
metod ksztalcenia, jakie nalezy dobrac i stosowac, nalezy rozumie¢ jako nastepstwo
realizacji programu szkolenia implementowanego w oparciu o konkretne potrzeby
jasno zdefiniowanej grupy docelowej tak, aby osiggna¢ zalozone cele ksztalcenia.

3 Zob. wiecej: Training needs analyses | CEPOL (europa.eu), w wyszczegolnionych zaktadkach na stronie internetowej CEPOL

mozna znalez¢ opracowanie z zakresu potrzeb szkoleniowych odnos$nie konkretnych obszaréw tematycznych, dostep:
02.07.2023 r.
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Metody
ksztatcenia

Z powyzszych wzgledéw, majac na uwadze charakterystyke grup docelowych
szkolen realizowanych na szczeblu CEPOL, czyli przede wszystkim praktykow
i profesjonalistow, innowacja szkoleniowa obejmuje, w fazie implementacji kursu,
innowacyjnos$¢ doboru metod ksztalcenia.

Z doswiadczen autorki na podstawie wnioskéw wyprowadzonych w drodze
implementacji szkolen CEPOL, w tym doboru i wdrozenia odpowiednich metod
szkolenia, mozna w pewnym uproszczeniu przyjaé, ze aby w sposob skuteczny
i wlasciwy dokona¢ doboru metod szkolenia w celu osiggniecia zamierzonych
celow ksztalcenia, konieczna jest jak najwigksza aktywizacja uczestnikow, a tak-

Program

N

Opracowanie wlasne.

ze wzajemna interakcja pomiedzy uczestnikami, a ekspertami. Z tych wzgledéw
mozemy w przyblizeniu zalozy¢, iz tzw. klasyczne, czy tradycyjne metody ksztal-
cenia, jak wyklad, prezentacja, metody podawcze, powinny stanowic¢ nie wiecej
niz jedna trzecig wszystkich metod szkolenia. S one konieczne do,przedstwienia
okreslonego zakresu wiedzy, czy tez przedstawienia niezbednych tresci, natomiast
ich cigzar ciezkosci pod katem zaangazowania spoczywa na osobie prowadzace;j.
Warto by sprowadzi¢ je do niezbednego minimum, natomiast w wigkszym stopniu
oprze¢ szkolenie o bezposrednie zaangazowanie wszystkich uczestnikow, zapew-
niajac im przestrzen do dyskusji, wymiany doswiadczen, stawiania pytan i dzielenia
sie wiedza, praktyka i spostrzezeniami.

Klasyczne Interaktywne

metody metody
ksztatcenia 30% ksztatcenia 70%

Opracowanie wiasne, na podstawie doswiadczen przy implementacji szkolern CEPOL.
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Wyzwaniem w kontekscie doboru metod ksztalcenia jest fakt, ze wigkszos¢
dziatan szkoleniowych CEPOL jest prowadzona przy wsparciu zewnetrznych eks-
pertow i aktywnych operacyjnie funkcjonariuszy organéw $cigania. Identyfikacja
najlepszych profili lezy u podstaw wysitkéw CEPOL na rzecz poprawy jakosci
oferty edukacyjnej i dzialan szkoleniowych. Korzysta w tym celu z wiedzy fachowej
specjalistow pracujacych w agencjach UE ds. wymiaru sprawiedliwosci i spraw
wewnetrznych, instytucjach UE, organizacjach migdzynarodowych i krajowych
organach $cigania'*. natomiast przygotowanie metodyczne ekspertéw, umiejetnosé
doboru wlasciwych metod szkoleniowych, aby osiagnac cele ksztalcenia i zastoso-
wanie ich jako skutecznych narzedzi, wydaje sie priorytetowa.

W literaturze przedmiotu dotyczacej specyfiki szkolen organéw $cigania i stuzb
mundurowych bardzo czesto podkresla si¢ szczegdlnie efektywna role stosowania
metod interaktywnych, nastawionych na aktywizacje, zaangazowanie i udziat uczest-
nikéw w tworzenie i rozwoj tresci szkolenia, a takze samorozwdj i autoewaluacje' .

Nalezy podnies¢, iz Proces Bolonski, ktory poczawszy od lat 90. XX w., zapo-
czatkowal konieczno$¢ dostosowania efektow ksztalcenia do réznorodnosci syste-
moéw prawnych, spolecznych, geopolitycznych w kontekscie integracji europejskiej
w ramach studiéw wyzszych w panstwach europejskich, mial ogromny wpltyw
takze na postrzeganie szkolen na szczeblu CEPOL. Zintegrowany wymiar szkolen
stuzb mundurowych panstw z obszaru Unii Europejskiej oparty jest wlasnie na za-
Yozeniu, iz cele ksztalcenia nalezy dostosowa¢ do uniwersalnych potrzeb szkolenia
organdw $cigania w aspekcie ponadnarodowym, w wymiarze europejskim.

5. KILKA UWAG NA TEMAT STOSOWANIA TAKSONOMII BLOOMA

W MIEDZYNARODOWYCH PROGRAMACH SZKOLEN CEPOL
Metodyczne podejscie do szkolen realizowanych w ramach aktywnosci edukacyj-
nej CEPOL w pelni oscyluje woko! koncepcji osiggania celow ksztalcenia opra-
cowanych przez Benjamina Blooma. Zalozeniem tworzenia programu szkolenia
jest, iz procesy poznawcze koncentruja sie wokdt wiedzy, rozumienia i krytycznego
myslenia. Owe procesy ksztaltowane sg na szesciu poziomach:

o Wiedza

o Rozumienie

14 Zob. wiecej: Information for experts and trainers | CEPOL (europa.eu), dostep: 02.07.2023 t.

' Por. m.in. L. Kleygrewe, R.R.D. Ouldejans, M.Koedijk, R.I.Hutter, Police Training in Practice: Organsation and Delivery
According to European Law Enforcement Agencies, Frontiers in Psychology, 17.01.2022, Vol.12/2021, dostepny: https://doi.
org/10.3389/fpsyg.2021.798067, dostep: 02.07.2023; Koedijk, M., Renden, P.G., Oudejans, R.R., and Hutter, R.I. (2019).
Training for the job: evaluation of a self-defence training programme for correctional officers. Ergonomics 62, 1585-1597.
doi: 10.1080/00140139.2019.1677947, dostep: 02.07.2023; Johnsen, B. H., Espevik, R., Saus, E. R., Sanden, S., and Olsen,
0.K. (2016). Note on a training program for brief decision making for frontline police officers. ]. Pol. Crim. Psychol. 31, 182-188.
doi: 10.1007/s11896-015-9180-7, dostep: 02.07.2023.



Innowacyjne metody nauczania stosowane w szkoleniach CEPOL - wybrane aspekty dotyczace
szkolen z zakresu prawa miedzynarodowego

o Zastosowanie
o Analiza

o Synteza

o Ewaluacja's.

Grupa psychologéw poznawczych, teoretykéw programdéw nauczania i bada-
czy nauczania oraz specjalistow od testowania i oceniania opublikowata w 2001 r.
rewizje taksonomii Blooma pod tytutem ,,A Taxonomy for Teaching, Learning, and
Assessment”. Tytul ten odwraca uwage od nieco statycznego pojecia ,,celow edu-
kacyjnych” (w oryginalnym tytule Blooma) i wskazuje na bardziej dynamiczna
koncepcje klasyfikaciji.

Autorzy poprawionej taksonomii podkreslaja ten dynamizm, uzywajac czasow-
nikéw i rzeczownikéw odczasownikowych do oznaczania swoich kategorii i pod-
kategorii (zamiast rzeczownikow oryginalnej taksonomii). Te ,,sfowa akeji” opisuja
procesy poznawcze, dzieki ktérym mysliciele stykaja si¢ z wiedza i pracujg z nig"”.

Autorzy zrewidowanej taksonomii Blooma proponuja wielopoziomowe podej-
$cie do procesu szkolenia, gdzie szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na nastepujace
aspekty:

Cele nauczania sa wazne do ustalenia podczas interakeji pedagogicznej, tak
aby zardwno nauczyciele, jak i uczniowie zrozumieli cel tej wymiany. Nauczyciele
moga odnies$¢ korzysci z uzywania ram do wyznaczania celéw, poniewaz pomaga
to wyjasnia¢ cele sobie i uczniom. Posiadanie zorganizowanego zestawu celow
pomaga nauczycielom: ,planowa¢ i prowadzi¢ odpowiednie nauczanie”; ,,opraco-
wac odpowiednie zadania i strategie oceny” oraz ,,zapewnic, ze instrukcje i ocena
sg zgodne z celami™®.

W odniesieniu do szkolen realizowanych na szczeblu CEPOL chodzi o wdro-
zenie do programéw szkolen poszczegolnych faz procesu poznawczego tak, aby
korelowaly z poszczegélnymi dziataniami, byty odpowiednio opisane w formie
stéw akeji i produktow, a takze metod ksztalcenia. Fazy poznawcze dodatkowo
dzielimy na my$lenie wyzszego rzedu (w ramach ktérego wyrézniamy: kreowanie,
ewaluowanie, analizowanie i zastosowanie) oraz myslenie nizszego rzedu (w ra-
mach ktérego mozemy wyrézni¢: rozumienie i zapamigtanie). Dobrana metoda
badawcza musi by¢ zgodna z faza, odpowiadajacym jej stowem akcji w formie
czasownika, konkretng akcja i sposobem osiagniecia celu. Przykladowo, kreowanie
polega na taczeniu pomystow i elementéw, rozwijaniu oryginalnych pomystow,

16 Zob. takze: M. Forehand, Bloom’s Taxonomy. From Emerging Perspectives on Learning, Teaching and Technology 2010; David
R. Krathwohl, A revision ofBloom’s Taxonomy. An Overview, Theory into Practice, Vol. 41, 2022 - Issue 4.

7 Ibidem.

18 Zob. David R. Krathwohl, A revision..., op. cit.
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badz angazowanie si¢ w twdrcze myslenie. Wsrdd dzialan moze mu odpowiadac,
np.: tworzenie, planowanie, produkowanie. Stowa akgji korelujace z dziataniem
to przykladowo: konstruowac¢, wdraza¢, wyobraza¢, organizowac. Natomiast pro-
duktem, ktory jest wynikiem zastosowania przykladowych dzialan moze by¢: film,
opowies¢, produkt medialny, reklama, itp. Jak wida¢, efekt wynika z zastosowania
w odpowiedni sposdb poszczegdlnych elementéw taksonomii tak, aby mozna bylo
jasno okredli¢ cel, ktéry podmiot szkolacy chce osiagnac i ktéry w efekcie moze
poddac ewaluacji i ocenie®.

6. JAK ANGAZOWAC UCZESTNIKOW W REALIZACJE
CELOW KSZTALCENIA, CZYLI WEASCIWY DOBOR METOD
SZKOLENIOWYCH
Wszelkie metody nauczania koncentrujg si¢ na wzajemnej interakcji pomiedzy
nauczycielem, a uczniem. W przypadku szkolenn CEPOL jest to interakcja pomig-
dzy ekspertem/ekspertami a uczestnikami. Celem szkolenia jest przekazanie wie-
dzy, kompetencji i umiejetnosci. Majac na uwadze powyzsze rozwazania, a przede
wszystkim miedzynarodowy kontekst szkolen, specyfike grupy docelowej, potrze-
by uczestnikéw i wymiar szkolenia, wyjatkowos¢ interakeji pomiedzy szkolacym
a szkolonym w przypadku kurséw CEPOL to w zasadzie koniecznos¢ postrzegania
uczestnikow w kategoriach ekspertow, od ktorych szkolacy réwniez czerpie wiedzg.
Podejscie interaktywne przyjmuje posta¢ dialogu pomiedzy ekspertem, a uczest-
nikiem. Innymi stowy, interaktywna metoda jest forma nauczania i komunikacji
edukacyjnej, podczas ktdrej uczestnicy sa bezposrednio zaangazowani w proces
szkoleniowy, maja mozliwo$¢ podjecia refleksji nad tym czego si¢ ucza i jak sie
uczy. Co wiedza, co myéla i jakie dzialania podejmujg. W odréznieniu od stoso-
wanych metod pasywnych, gdzie nauczyciel jest w centrum procesu szkolenia,
metody interaktywne angazuja bezposrednio uczestnikow, stawiajg ich w centrum
i pozwalaja, oprocz nabytej wiedzy, ksztattowac i rozwija¢ nowe umiejetnosci oraz
kompetencje®.
Sposréd metod interaktywnych, ktére wykorzystywane sa podczas szkolen CE-
POL, w ramach innowacyjnosci, najczesciej spotykanymi metodami sa:
1. Tzw. studium przypadku, gdzie uczestnicy (najczesciej podzieleni na grupy)
pracuja nad konkretnym przypadkiem faktycznym, udzielajac odpowiedzi
na przygotowane pytania. Wazne jest, aby przygotowane kazusy miaty charakter

¥ Zob. takze: http://www.odu.edu/educ/roverbau/Bloom/blooms_taxonomy.htm.

Por. M. Giorgdze, M. Dgebuadze, Interactive teaching Methods: Challenges and Perspectives, JAEDU- International E-Journal
of Advances in Education, Vol. ITI, Issue 9, December 2017; S. Kharatova, G. Tulaboeva, Some interactive methods of teaching
module system, AIP Conference Proceedings, Vol. 2432, Issue 1, 16.07.2022, https://doi.org/10.1063/5.0090529, dostep:
03.07.2023.
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uniwersalny tak, by uczestnicy z réznych panstw dostrzegali uzyteczno$¢ pracy
z przypadkiem i mozliwos¢ jego zastosowania w praktyce;

2. Gry (odgrywanie rol, scenariusze, imitacje) - w tym przypadku mozemy przy-
gotowac gotowe scenariusze dla uczestnikow przydzielajac im konkretne role,
badz okresli¢ ogolne ramy i role, pozwalajac uczestnikom na swobodne ksztal-
towanie sytuacji i zachowarn;

3. Dyskusja - jedna z najczesciej stosowanych metod interaktywnych, ktéra moze
zostac polaczona z wykorzystaniem otwartych pytan, rozwigzywaniem proble-
mow, takze w sferze etyczno-prawnej, dialogiem sokratejskim;

4. ,Dobre praktyki” — ta metoda, a jednoczes$nie efekt szkolenia jest jedng z naj-
bardziej charakterystycznych i jednoczes$nie innowacyjnych metod szkolen
na szczeblu CEPOL: sprawdza si¢ bardzo dobrze w grupach zréznicowanych
pod katem doswiadczenia, panstwa, zawodu, grupy, ktéra dany uczestnik re-
prezentuje. Ta metoda moze by¢ z powodzeniem stosowana, gdy uczestnicy
dysponuja wspdlnym standardem prawnym, ale sposéb implementacji moze
by¢ inny lub uczestnicy majg rézne doswiadczenie praktyczne;

5. ,Market” - jest to niewatpliwie innowacyjna, warta uwagi metoda interaktyw-
na. Polega na podzieleniu uczestnikéw na grupy, np. cztery grupy po pie¢ osob.
Na tablicy typu flipchart prowadzacy zapisuje otwarte pytania, dylematy, tezy,
hipotezy. Na kazdej tablicy jest inne pytanie, a uczestnicy majg okreslony czas,
np. kwadrans nad tym, by przedyskutowa¢ swoje refleksje dotyczace pytania
i je zapisa¢. Nastepnie przechodzg do kolejnej tablicy. Na koniec jedna osoba
z ostatniej grupy podsumowuje wszystkie refleksje.

6. »Routine in/Routine out” — oba pojecia sg dos¢ trudno przettumaczalne na jezyk
polski i zadne z ttumaczen w zasadzie nie oddaje ich specyfiki, wobec czego ory-
ginalne angielskojezyczne brzmienie wydaje si¢ bardziej wlasciwe. Jest to me-
toda ewaluacji i nauczania stosowana podczas kursu, pozwalajaca w sposob
swiadomy i samodzielny zbada¢ poziom osiggnigcia efektow ksztalcenia przez
uczestnikow, ale takze pokazjac osobie prowadzacej, czy cele sa realizowane
na biezaco oraz podejs¢ elastycznie do realizacji programu szkolenia. Moze
polega¢ na krétkim podsumowaniu poszczegélnych dni szkoleniowych lub tez
moduléw w postaci zadania uczestnikom konkretnych pytan dotyczacych re-
fleksji nad trescig szkolenia, przydatno$cia w wykonywaniu zadan stuzbowych,
subiektywnym odbiorem tresci szkolenia.

Scharakteryzowane powyzej metody szkolenia stanowig przyklady, ktére mozna
wykorzystac i zastosowa¢ w realizacji procesu edukacji organow $cigania, inspiru-
jac si¢ dzialalnoscia CEPOL w tym obszarze. Pamigta¢ jednak nalezy, ze katalog
metod interaktywnych jest w zasadzie niewyczerpany. CEPOL takze nie narzuca
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takze zamknietego charakteru katalogu stosowanych metod, bowiem innowacyj-
nos¢ szkolenia obejmuje takze proces tworczy po stronie kierownikéw projektow
szkoleniowych i ekspertow, ktorzy wdrazajg program szkolen.

7. EWALUACJA SZKOLEN CEPOL A WEASCIWY DOBOR METOD
KSZTALCENIA

Jesli chodzi o kursy i seminaria, CEPOL utrzymuje system oceny obejmujacy trzy
pierwsze poziomy Modelu Kirkpatricka®, uznang na calym $wiecie metode oceny
wynikow programow szkoleniowych i edukacyjnych, mierzacg satysfakeje z zajec,
uzyskang wiedze oraz szczegolowe korzysci z dziatalnosci szkoleniowej na pozio-
mie osobistym (lepsza wydajno$¢ pracy). Czwarty poziom Modelu Kirkpatricka
jest czesciowo oceniany w CEPOL poprzez przyjrzenie sie wptywowi organizacji
potwierdzonemu przez konkretne przyklady w ramach oceny po kursie. Oceny
ksztattujace lub podsumowujace (testy) sa przeprowadzane w przypadku wigkszo-
$ci dziatan szkoleniowych i stosowane w calym portfolio kurséw stacjonarnych.
Konkretne zastosowanie i format testow zalezy od dlugosci, charakteru i tematu
szkolenia, dlatego organizacja testow pozostaje w gestii kierownikow dziatan szko-
leniowych, ktérzy opracowuja i realizujg programy szkoleniowe CEPOL*.

System oceny CEPOL dostarcza wiedzy na temat:

o jakosci tresci/programu nauczania;

« metodologii;

 jakosci uczestnikow;

o jakosci ekspertow/trenerow;

» $rodowiska uczenia sig;

o ciaglosci nauki ;

« ogdlnego zadowolenia;

 zdobytej wiedzy/umiejetnosci/kompetenciji;
 kaskadowania wiedzy;

« osobistej korzysci ze szkolenia.

Nalezy podkresli¢, ze wlasciwa, holistyczna ewaluacja szkolen pozwala nie tylko
na zapewnienie jako$ci szkolen i realizacji misji, wizji oraz warto$ci CEPOL, lecz
takze na wlaczenie uczestnikéw w proces innowacyjnosci szkolen odpowiadajac
na ich potrzeby i oczekiwania.

2 Zob. wiecej: ].D. Kirkpatrick, W.K. Kirkpatrick. Alexandria, Kirkpatrick’s Four Level of Training Evaluation, A: Association
for Talent Development 2016. eBook., Database: eBook Academic Collection (EBSCOhost).
2 Zob. takze: Training quality standards | CEPOL (europa.eu), dostep: 02.07.2023 r.
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8. UWAGI KONCOWE

Proces integracji europejskiej, koniecznos¢ wspotpracy organdw scigania, w tym
sedziow i prokuratoréw na szczeblu miedzynarodowym, a takze standaryzacja wy-
branych obszaréw prawa, ktéra wymusza potrzebe jednolitej wykladni przepisow,
wymiany doswiadczen, praktyk i wiedzy pomigdzy podmiotami w panstwach UE,
jest takze wyzwaniem z punktu widzenia szkolen i edukacji tychze podmiotow.
Szkolenia o zasiegu miedzynarodowym, realizowane w ramach szeroko pojetej
dziatalnosci edukacyjnej CEPOL, pozwalaja na tworzenie profesjonalnych, wy-
posazonych w wiedze, umiejetnosci i kompetencje organéw panstwa odpowie-
dzialnych za porzadek, bezpieczenstwo publiczne i stosowanie prawa w panstwach
demokratycznych. Wprowadzenie innowacyjnych metod szkoleniowych, opartych
na zdecentralizowaniu osoby szkolacej i wiaczeniu w proces szkolenia uczestnikéow,
pozwala na implementacj¢ celéw szkolen na najwyzszym poziomie.

Nalezy uznad, ze szkolenia realizowane przez CEPOL stanowig zZrédto inspiracji
dla procesu edukacji takze na szczeblu krajowym, gdzie wcigz przewazaja trady-
cyjne, pasywne metody ksztalcenia, czgsto nie przynoszace zamierzonych efektéw
w praktyce. Oczywistym jest, Ze sama wiedza nie wystarcza do profesjonalnej reali-
zacji zadan przez organy $cigania, a zaangazowanie uczestnika w szkolenie skutku-
je takze wigkszym poczuciem odpowiedzialnosci, swiadomos$cia wykonywanych
zadan i kreatywno$cig w rozwigzywaniu probleméw praktycznych.
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Innovative teaching methods used in CEPOL training - selected
aspects of international law training

SUMMARY
The purpose of this article is primarily to present the innovativeness of method-
ological solutions used during stationary trainings carried out under the auspic-
es of CEPOL. In addition to presenting the subject of the specificity of CEPOLSs
training offer, the principles that the Agency follows during the implementation
of courses and the challenges faced by experts implementing training content, the
key substantive layer is the demonstration of selected teaching methods that fit into
the title novelty permeating the vision of educating representatives of uniformed
services and state security authorities at the level of the European Union.

The process of European integration, the need for cooperation between law
enforcement officials, including judges and prosecutors at the international level,
as well as the standardization of selected areas of law, which enforces the need
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for a uniform interpretation of regulations, exchange of experience, practices and
knowledge between entities in EU countries, is also a challenge from the point
of view of training and education of these entities. International training, car-
ried out as part of the broadly understood educational activity of CEPOL, allows
for the creation of professional state authorities trained in knowledge, skills and
competences responsible for order, public security and the application of law in
democratic countries. The introduction of innovative training methods, based on
the decentralization of the trainer and the inclusion of participants in the training
process, allows for the implementation of training objectives at the highest level.

Keywords: CEPOL, education, law enforcement training, methodology
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